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. OBIJETIVO
Identificar y evaluar los eventos adversos e inciertos, externos o internos, que puedan

obstaculizar o impedir la consecucién de las metas y objetivos institucionales, asi como los
procesos de la Secretaria, a fin de cumplir con lo establecido en los Lineamientos para la
Implementacion del Sistema de Control Interno Institucional.

Il. ALCANCE
Aplica para el personal del Departamento de Innovacién y Mejora de la Direccién de

Administracién y Finanzas, y demas servidores publicos que laboran en las unidades
administrativas de la Secretaria de Educacion.

lll. DEFINICIONES
Lineamientos: Lineamientos para la Implementacién del Sistema de Control Interno Institucional

en las dependencias y entidades de la Administracion Publica estatal.

Matriz de administracion de riesgos: Diagnostico general de los riesgos para identificar
estrategias y areas de oportunidad, considerando las etapas de la metodologia de administracion

de riesgos.
Secretaria: Secretaria de Educacion.

Titular: Secretaria

“La informacién contenida en el presente documento es responsabilidad de la Dependencia/Entidad que lo genera.”
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IV. DIAGRAMA DEL PROCESO

Programa de Trabajo
del SCII

, ] ]
1. Informar el plazo 5. Planificar actividades 9. Generar un reporte de
establecido. para solventacion avance
A y A
2. Conformar un grupo de 6. Elaborar el programa de 10. Resguardar la evidencia
trabajo trabajo

y A 4

7. Aprobar el programa de

trabajo 11. Recopilar evidencia

3. Definir acciones a seguir

A A A 4

8. Evaluar el programa de

trabajo de administracion Administracién de

4, Realizar una matriz de

riesgos deri riesgos efectuada
€ riesgos
I_— | I
V. DESCRIPCION DEL PROCESO
Descripcién Referencia Area responsable
1. Informar el plazo establecido. Direccién de

Orientar a través de los canales de comunicacidon Administracién y

establecidos, para el inicio de los trabajos para la | o No aplica Finanzas /
administracion de riesgos en las unidades Departamento de
administrativas de la Secretaria a mas tardar en el Innovacion y
ultimo trimestre de cada ejercicio. Mejora Continua

2. Conformar un grupo de trabajo. e Minutas / Registros DH:GFCIOH ,d,e
; . de Asistencia / Actas Administracion y
Integrar un grupo de trabajo en el que participen los Finanzas /

de Sesion del

directores generales, secretario técnico, directores, Departamento de

“La informacién contenida en el presente documento es responsabilidad de Ia Dependencia/Entidad que lo genera.”
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Descripcion Referencia Area responsable
coordinadores generales, subdirectores, jefes de Comité de Control Innovacion y
departamento o puesto homélogo al mismo vy Interno Institucional Mejora Continua

enlaces de las unidades administrativas de la
Secretaria, incluyendo al coordinador de control
interno.

3. Definir acciones a seguir.

e Acta de sesién del | Comité de Control
Comité de Control Interno
Interno Institucional

Plasmar las acciones o acuerdos a seguir para
integrar las matrices de administracién de riesgos
institucional por cada unidad administrativa de la
Secretaria.

4. Realizar una matriz de riesgos.

Elaborar la Matriz de Administracién de Riesgos que
incluye un mapa de riesgos y un programa de trabajo
para la administracion de riesgos por cada unidad Interno Unidades
administrativa, apegados a la normativa establecida | Manual de | Administrativas de
del Anexo 1; Metodologia para elaborar la matriz de | Procedimientos la Secretaria
administracion de riesgos institucional por cada (PR-DAF-IMC-07)
unidad administrativa, conforme a la metodologia
plasmada Lineamientos.

e Manual de Control

5. Planificar actividades para solventacién.

Incorporar las actividades de control en Planes de
Accion derivadas de las matrices de administracion

de riesgos para mitigar los riesgos identificados en Unidades
los procedimientos u otro documento normativo de | 4 pjan de Accidn Administrativas de
la unidad administrativa, incluyendo los riesgos la Secretaria

susceptibles de corrupcion. Estos controles deberan
ser incluidos a través de una planificaciéon en los
procedimientos correspondientes para su
actualizacion.

6. Elaborar el programa de trabajo. *Manual de Control D|r.e.cc10n .d’e
Interno Administracion y

Realizar el Programa de Trabajo de Administracion | e Programa de Finanzas /

de Riesgos de Corrupcion y de Atencion de Trabajo de Departamento de

Observaciones Recurrentes de Organos administraciéon de Innovacién y

Fiscalizadores, basado en la metodologia para la riesgos de Mejora Continua

“La informacién contenida en el presente documento es responsabilidad de la Dependencia/Entidad que lo genera.”
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Descripcion Referencia Area responsable
administracion de riesgos plasmada en los corrupciéon y de
Lineamientos vigente. atencion de

observaciones
recurrentes de
Organos

Fiscalizadores

7. Aprobar el Programa de Trabajo.

Aprobar el programa de trabajo de administracién de
riesgos de corrupcion y de atencion de
observaciones recurrentes de érganos fiscalizadores,
en sesiones del Comité de Control Interno
Institucional.

Incluye actividades de control derivadas de la Matriz
de Administracién de Riesgos Institucional.

e Acta de sesion del
Comité de Control
Interno

Comité de Control
Interno
Institucional

8. Evaluar el programa de trabajo de administracién
de riesgos.

Revisar al menos dos veces al ano y evaluar
semestralmente el programa de administracion de
riesgos institucional, asi como del programa de
trabajo de riesgos de corrupciéon y de atencion de
observaciones recurrentes de érganos fiscalizadores,
en la consecucion de los objetivos institucionales y
procesos de gestion.

Asi también revisa las matrices de riesgos de las
unidades administrativas.

e Informe de
Resultados de Ia
Evaluacion Interna

Comité de Control
Interno
Institucional
Coordinador de
Control Interno

9. Generar reporte de avance.

Aplicar semestralmente en conjunto con los
servidores publicos competentes, un reporte de
avances en materia riesgos con relacién al impacto
en caso de materializacion.

e Acta de sesion de
Comité de Control
Interno

Coordinador de
Control Interno
Comité de Control
Interno
Institucional

10. Resguardar la evidencia.

Salvaguardar la evidencia documental o electrénica
que acredite la implementacion y avances

e No aplica

Direccién de
Administracién y
Finanzas /
Departamento de

F-PL-EDN-11 ROO
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Descripcion Referencia Area responsable
reportados, de las acciones de control establecidas Innovacion y
en las operaciones de las unidades administrativas. Mejora Continua
11. Recopilar evidencia. Dir.eccién'de
) L Administracion y
Integra y pone a disposicion de los d&rganos ) Finanzas /
ﬁscalizadorgs la evifjencia 'cuap’do se r.equiera el | ®Noaplica Departamento de
punto ar?terlor, previa autorizacion del Titular de la Innovacién y
Secretaria. Mejora Continua
VI. INDICADOR
Indicador Formula Unlda.d e Periodicidad | Meta
medida
Cumplimiento del B = (A/B?l,oo
. A = Planes de Accién cerrados
Programa de Trabajo de : y
g £ en tiempo establecido Documentos Semestral o
Administracion de a e 100%
Riesgos B = Planes de Accién
g documentados
Cumplimiento del
Prog.ra.ma dngrabaJo de C = (A/B)100
Administracion de o
. ., A = Planes de Accion cerrados
Riesgos de Corrupcion : ;
o en tiempo establecido Documentos Semestral o
y de Atencién de _ o5 100%
. B = Planes de Accién
Observaciones
documentados
Recurrentes de
Organos Fiscalizadores
VIl. ANEXOS
Cédigo Nombre del anexo | Ubicacién | AT* | AC* | PTC* D'S':i"r"s;fm"
Matriz de
F-PA-ARS-01 | Administracién de IMC 2 Anos | 3 Anos | 5 Ainos Eliminar
Riesgos Institucional
F-PA-ARS-02 | Plan de Accidn IMC 2 Anos | 3 Anos | 5 Anos Eliminar

“La informacién contenida en el presente documento es responsabilidad de la Dependencia/Entidad que lo genera.”
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Disposicion

Cadigo Nombre del anexo Ubicacion AT* AC* PTC* final

Programa de Trabajo de
Administracion de
Riesgos de Corrupcion
F-PA-ARS-03 | y de Atencion de IMC 2 Anos | 3 Ahfos | 5 Afios Eliminar
Observaciones
Recurrentes de
Organos Fiscalizadores
Manual de

No aplica Procedimientos de la IMC 1 Ano | 5Anos | 6 Afios Eliminar
Secretaria de Educacién
*AT=Archivo de tramite; AC=Archivo de concentracién; PTC= Plazo total de conservacion.

VIIl. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha |- Hmero de Actividad
revision
14/12/2020 00 Generacion del Pr(.)ces.o para Administrar Riesgos del Sistema de
Control Interno Institucional.
03/11/2021 01 Actualizacién del P_roce.so para Administrar Riesgos del Sistema de
Control Interno Institucional.
Modificacion del disefio y actualizacion del apartado |. OBJETIVO y IX.
: FIRMA DE AUTORIZACION DEL DOCUMENTO, en apego a la Guia
08/05/2025 02 Técnica para Integrar el Manual de Control Interno de las
Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado de Yucatan GT-PL-
EDN-04 ROO.

IX. FIRMA DE AUTORIZACION DEL DOCUMENTO

.. N
Autorizé

)

C.P. Diara Gabtiela Wpnne\Lizafa Martin
Directora de Administracion’y Finanzas

“La informacion contenida en el presente documento es responsabilidad de la Dependencia/Entidad que lo genera.”
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GOBIERNO DEL ESTADO | 2024 = 2030 Matriz de Administracion de Riesgos Institucional
Elaboré - Autorizé
Director Secretario de Educacién

HIL.- EVALUACION DE RIESGOS

Alineacion a Estrategias, Objetivas o Metas
Institucionales Clasificacion del riesga

Nivel de decisién

No. Riesgo Unidad Administrativa G " s

Seleccion Descripcién Seleccidn Especificar otro factar

Supervisd

Coordinador de Control Interno

FACTOR

Descripeion Claslficacion

F-PA-ARS-01 ROO
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£2N# 1) conerno veL esTavo ¢ 20243030 Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

[V. EVALUACION DE CONTROLES

Valoracion Inicial CONTROL Beterminacion de Suficiencia o Deficiencia dei Controt

No. Ri Posibl ¢ itroles?
o esgo asibles efectas del rlesga R robabllidad de ZFlene controles’

Impacto ocurrencia Cuadrante g Descripcién documentado  Ests formallzado Se aplica Es efectivo determinacion det
controf

Esta Resuitado de
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V. VALORACION DE RIESGOS VS,
it VI. MAPA DE RIESGOS Vil. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Valoraclon Fina UBICACION EN CUADRANTES
Riesgo controlado
suficientemente

No. Riesgo

Estrateglaelpzl‘;;:mtnlstrar Bescripcian de lafs) acclén(es)
Grada de Probabilidad de

fmpacto ocurrencia

F-PA-ARS-01 ROl Pagina 3 de 3
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v{:\ GOBIERNO DEL ESTADO 2024 + 2030

SECRETARIA DE EDUCACION T o
Direccion ¢ J

Mapa de Riesgos Institucional

V., VALORACION DE RIESGOS VS. }
CONTROLES
Valoracian Final

Probabilidad de
acurrencia

Clasificacion del
Riesgo

Grada de Impacto

F-PA-ARS-01 ROO

Elaboré

Director

PROBARILIDAD DE OCURRENCIA

B SGOS

Autorizé Supervisé

Secretario de Educacion Coordinador de Control Interno

Pég.1del
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Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos

No. Riesga

Descripcion det Clasificacion def Valor de Valor de Cuadrante Estrategia Ne. Factorde
Riesgo Riesgo Impacte Prababilidad Riesgo

Factor de Riesgo Bescripcion de [a accion de

control

Bnidad Administrativa Responsahle Fechade {nicio Fechade

Fermino

Medias de
Verificacion

Elaboro ’ Autorizd Supervisé

Director Secretario de Educacién Coordinador de Control Interno

F-PA-ARS-01 ROO Péagina1de 1
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Plan de Accién

Origen (sefalar con una X)

ldentificador del Plan
[ ] Atribuciones conferidas en la normatividad

[ ] Registro Estatal de Tramites y Servicios (frecuencias y volimenes)

[ ] Quejas y denuncias de los usuarios internos o externos

[ ] Desempefio de los procesos y procedimientos (operacion diaria)

[ ] Evaluacién interna al sistema de control interno

[ ] Auditorias de Organos Fiscalizadores
Proceso (s) relacionado (s)

Descripcion del riesgo Documento normativo relacionado

Fecha de identificacién

Fecha de documentacién

Nombre y area de quien detectd

Nombre y drea del responsable de solventar

Causa

Andlisis de la Causa

Efecto

Acciones Correctivas o Preventivas

Contribucién para Mitigar el Riesgo

Fecha de verificacién

Entregables

Responsable

Elaboré

Nombre
Cargo del Responsable de Ia
Informacién/Jefe de departamento o
puesto homélogo

Autorizé

Nombre

Titular de la Unidad Administrativa

. Enterado

Mtra. Landy Darney lzozorbe
Meneses
Jefa de Departamento
de Innovacién y Mejora Continua y

Coordinador de Control Interno

Seguimiento al Plan de Accién

Fecha de seguimiento:
¢Se consideran efectivas las acciones?
Si [] Se procede al cierre NO [_] Fecha de reprogramacion de cierre:

Observaciones:

F-PA-ARS-02 R02 Pagina 1 de 2
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Unidad Administra

tiva
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Plan de Accién

Verifico

Nombre
Asesor Especializado

Revisd

Nombre )
Responsable de Area

Validd

L.A.E. Edgar José Tun Mena
Subjefe de Calidad y Mejora Continua

Cierre

Fecha de cierre:

Autorizé

Nombre

Titular de la Unidad Administrativa

Enterado

Mtra. Landy Darney Izozorbe Meneses
Coordinador de Control Interno
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No. Riesga Descripcion dei - Clasificacion det Valor de Impacto Valorde
Riesgo Riesgo i Probabilidad

SECRETARIA DE EDUCACION

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos de Corrupcion y de Atencién de Observaciones Recurrentes de Organos Fiscalizadores

No. Factor de Factar de Riesgo Descripcien de |a accion de

Riesgo ' contial

Upidad Administrativa

Responsable Fecha de {nicio fechade Medios de
Térming Verificacién

Elaboré

Director de Administracion y Finanzas y
Secretario Ejecutivo del Comité de Control Interno

F-PA-ARS-03 RO1

Autorizé

Secretario de Educacion y
Presidente del Comité de Control Interno

Supervisé

Jefe de Innovacién y Mejora Continua y
Coordinador de Control Interno
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