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EDITORIAL

a educaciéon es un proceso continuo de transformaciones interminables, que se sus-

criben al devenir histérico y social que se vive en momentos determinados, y en ella

el papel delasy los docentes es fundamental para alcanzar las metas que se proyectan

cada curso escolar. Son los docentes los agentes de cambio y desarrollo que impul-
san el progreso de la sociedad y, eso, lo sabemos muy bien en la SEGEY, donde, siguiendo
la politica publica del Renacimiento Maya que nuestro Gobernador Constitucional, Mtro.
Joaquin Diaz Mena, ha desarrollado alo largo del primer afio de gobierno, en el que se valora
y reconoce al magisterio por sus aportaciones al bienestar comun.

En Yucatan el magisterio se distingue por su compromiso social y profesionalismo,
demostrando dia a dia que la labor docente y educativa tiene raices fuertes y firmes que
estan en constante actualizacién y estudio, donde la formacién continua es fundamental
para garantizar las metas proyectadas a favor de lainfanciay lajuventud, y donde los retos
se convierten en areas de oportunidad para una mejora continua que brinde la educacion
de excelencia que la Nueva Escuela Mexicana ha planteado desde el 2022.

Enesesentido,ydando continuidad al Renacimiento Pedagdgico que en Yucatan hemos
iniciado, el presente nimero de Renacimiento Pedagégico. Gaceta Magisterial, rinde un
merecidohomenajeacadaAsesorTécnico Pedagbgico porpromociény/oreconocimiento,
quienes apoyan los procesos educativos que se desarrollan en las comunidades escolares,
recibiendo los beneficios de su labor las y los docentes de Educacién Basica y las figuras
directivas que, de igual forma, reciben el acompafiamiento, todo esto con la finalidad de
fortalecer la educacion en la entidad.

Los textos que se relinen en la presente edicién han surgido de la experiencia directa
de Asesores Técnicos Pedagbgicos, cuyas vivencias, testimonios, reflexiones, analisis y
propuestas, dan forma a los articulos que nos transportan por los primeros diez afios de
labor, como una figura primordial para la mejora continua. Ademas, los escritos son un
homenaje acompanerasy compafneros ATP que han impactado el quehacer de centenares
de docentes a lo largo del estado, siempre con el objetivo de acompanar el camino del
desarrollo integral de los infantesy jovenes, pero, también, el desarrollo sociocultural de
Yucatan.

Por ello, esperamos que este nimero sea de su interés y que motive a muchos mas
docentes a sumarse a tan loable labor de asesoramiento y acompafamiento pedagdgico.
Finalmente, invitamos a las y los docentes, personal directivo, supervisor, administrativo,
y a la comunidad intelectual y cultural, a colaborar enviando sus articulos, ensayos,
narrativas, textos de creacion literaria, asi como fotografias, imagenes, dibujos, y demas
aportaciones que visibilicen el quehacer educativo en todos sus niveles.

Dr. Juan Enrique Balam Varguez
Secretario de Educacion
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EI ATP en el marcodela NEM

Manuel Alberto Navarro Weckmann

entro de la estructura del sistema educativo

mexicano existe una figura que, aunque en

muchas ocasiones ha permanecido en la

sombra, desempefia un papel esencial en la
vida escolar: el Asesor Técnico Pedagbgico (ATP). Esta
figura, concebida como un profesional especializado en
pedagogia, tiene laencomienda de acompanar, asesorar
y apoyar a las maestras, maestros y colectivos escolares
en la mejora de sus practicas educativas. Su labor no es
menor, pues se convierte en un puente entre la politica
educativa, los planes y programas oficiales, y la realidad
cotidiana de los salones de clase, donde se desarrollan
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Los ATP no sustituyen la funcién del docente ni
del directivo, sino que la enriquecen. Su misién es
propiciar espacios de reflexiéon colectiva, de didlogo
pedagdgico y de construccion de propuestas que
permitan transformar la practica educativa en beneficio
del aprendizaje de nifias, nifios y adolescentes. Se
trata de una labor profundamente formativa, que no
busca fiscalizar ni sancionar, sino orientar y generar
condiciones para que cada escuela avance en su propio
proceso de mejora continua.

En el marco de la Nueva Escuela Mexicana (NEM),
esta figura adquiere mayor relevancia. La NEM plantea
una educacién centrada en la comunidad, inclusiva,
democraticayequitativa,enlaquecadadocenteesagente
de cambio. En este contexto, los ATP actian como guias
que acompafian a los maestros en laimplementacién de
nuevas metodologias, en la atencién a la diversidad y en
la construccién de proyectos educativos que respondan
a los retos del rezago y a las desigualdades persistentes
en los contextos escolares.

Sutrabajo se organiza en torno al Servicio de Asesoria
yAcompafiamiento a las Escuelas (SAAE), que establece
que el ATP debe visitar los centros escolares, observar
las practicas docentes, dialogar con los colectivos,
disefar planes de asesoria y acompafiamiento, y
dar seguimiento a las acciones emprendidas. Esta
intervencion no se limita a un apoyo técnico, sino que
busca fortalecerlaautonomiaprofesional del magisterio
y contribuir a la formacion integral de los estudiantes.
Entre sus responsabilidades est4 orientar a los docentes
en areas clave como el pensamiento matematico,
la comprensién lectora, la ciencia y la tecnologia, el

El acompafiamiento pedagdgico se concibe como un pro-
ceso sistematico, con una intencién pedagdgica que tiene
valor formativo para las figuras participantes, en el que se
construyen alternativas conjuntas para enriquecer y mejorar
la practica docente.

Mejoredu

desarrollo socioemocional y la construccién de una
cultura de paz.

No obstante, esta figura enfrenta retos significativos:
faltade reconocimiento socialy laboral, nombramientos
temporales que limitan la continuidad de los proyectos,
sobrecarga de tareas administrativas y, en ocasiones,
la ausencia de programas de formacién integral que
fortalezcan su quehacer. Aun con estas dificultades,
los testimonios de docentes y directivos dan cuenta
del valor de su acompanamiento, al sefialar que sus
intervenciones han sido clave para mejorar las practicas
pedagdgicas y motivar a los colectivos escolares.

Historicamente, los ATP han transitado de ser
considerados “apoyos técnicos” a convertirse en agentes
de transformacion pedagbgica. Sus funciones han
evolucionado desde el impulso de la capacitaciéon en
las décadas pasadas hasta consolidarse como figuras
encargadas de mediar entre la teorfa pedagdgica
y la practica docente. En las zonas escolares mas
complejas, especialmente aquellas con rezago educativo,
marginaciéon o diversidad cultural y lingliistica, el papel
del ATP resulta indispensable para garantizar que las
politicas educativas se traduzcan en aprendizajes reales y
significativos para el alumnado.

El reto hacia el futuro es claro: revalorar esta funcién
y otorgarle la certeza laboral y la formacién continua
que demanda, pues solo asi se podra consolidar su
papel como guia pedagbgica y como mediador entre la
politica educativa y la realidad del aula. Los ATP no son
auxiliares administrativos ni figuras decorativas; son
actores clave de la transformacién educativa. Hacer
visible su trabajo ante la sociedad en general y ante el
propio sector educativo es una forma de reconocer que,
sin su acompafiamiento, los esfuerzos por mejorar la
educacién dificilmente alcanzaran la profundidad que
exige la Nueva Escuela Mexicana. Porque la educacién
es el camino...



Diez anos de asesoriay
acompanamiento a las escuelas
de Educacion Basica en
Yucatan

José Martin Martinez Erosa

Con la publicacién de Ia Ley General del Servicio Profesional Docente, se establece la
figura del Asesor Técnico Pedagogico, como plaza sujeta a promocion en el afio 2015.
El presente articulo analiza los cambios que han sufrido a lo largo de 10 afios las figuras
de Asesoria y Acompafiamiento en las escuelas de Educacién Basica.

ada vez es mas comin en las escuelas de
educaciéon basica de México la presencia de
las diferentes figuras de Asesorfa. Tanto los
Asesores Técnico Pedagdgicos (ATP) por
promocién, como los Asesores Técnicos (AT) y mas
recientemente en el estado de Yucatan, los Asesores
Técnico Pedagdgicos por reconocimiento (ATPr).

Los ATP y ATPr son quienes tienen bajo su
responsabilidad la asesoria y acompafiamiento a los
docentes de educacidon basica, mientras que los AT
estan a cargo de la asesoria a directores de centros
educativos. Los AT son una figura por reconocimiento,
aligual que los ATPr.

La diferencia entre las figuras de promocién y de
reconocimiento radica en que los ATP por promocién
obtuvieron el cargo por medio de concurso piblico por
convocatoria donde se ofertaba la plaza, por lo tanto,
su permanencia en el cargo es indefinida. En tanto los
cargos por reconocimiento igual se ofertan por medio
de convocatoria publica pero los aspirantes, al lograr
la promocién, lo que obtienen es un movimiento
temporal por tiempo determinado; esto quiere
decir, que mantienen su plaza docente (o directiva) y
durante un tiempo fijo (2 afios) realizardn la funcién
de asesoria, para que al término del mismo vuelvan a
ocupar su labor docente frente a sus grupos, donde
deben prestar sus servicios nuevamente durante un
afio, por si posteriormente desean volver a concursar
para un cargo de reconocimiento por dos afos puedan
volver a hacer el proceso.

La diferencia entre los ATPry los AT (directores) es
que los ATPr prestan el servicio de asesoria de tiempo
completo, mientras que los AT prestan los servicios
de asesoria a directores en contraturno, y deben
continuar cubriendo su funcién de director en su propia
escuela en el horario de la misma.

Pero, aunque actualmente estas figuras son conocidas
(y reconocidas) en los centros educativos de educacién
basica de todo el pais, hace apenas 10 afios que de
manera oficial se incorporaron para desempefiar la
funcién en los diferentes niveles de educacién publica
de México.

Con lapublicacién en el Diario Oficial de la Federacion
el11deseptiembre de 2013 de la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD), de manera oficial se
establece la figura del Asesor Técnico Pedagdgico, como
plaza sujeta a promocién (durante el tiempo que estuvo
vigente esa ley), misma que permitié en el afio 2015,
tras convocatoria nacional, la primera promocién de
personal docente a la funcién de asesoria.

Quienes iniciaron esta aventura en el estado de
Yucatin, fueron 37 de los diferentes niveles, y que en
ese entonces estaban regulados por los Lineamientos
Generales para la Prestacion del Servicio de Asistencia
Técnica a la Escuela en la Educacién Basica, mejor
conocido como SATE, por sus siglas. Entre las areas
de atencion del SATE en aquella época estaba el
fortalecimiento del llamado Sistema Basico de Mejora,
que buscaba fortalecer cuatro prioridades educativas:

ReNnAcIMIENTO PEDAGOGICO 5
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mejora de las competencias de lectura, escritura y
matematicas; normalidad minima de operacién escolar;
disminucién del rezago y abandono escolar, y desarrollo
de una buena convivencia escolar.

El objetivo general del SATE era coadyuvar a la mejora
del funcionamiento de la escuela y de las practicas
profesionales docentes y directivas, por medio del
apoyo, la asesoria y el acompafiamiento especializados,
a fin de brindar a los alumnos una educacién de calidad
con equidad e inclusién (SEP, 2017).

De acuerdo a los lineamientos, el SATE, para su
operacion en las zonas escolares deberfa de contar con:
1supervisor, 2 ATP por promocién, 1 ATPry1AT.

En el 2019 el SATE sufrié una transformacién y
cambié su conceptualizacién para convertirse en el
Sistema de Asesoriay Acompafamiento a las Escuelas
en la Educacién Basica (SISAAE).

Al emitirse los lineamientos del SISAAE, la politica
educativa de aquel momento transité del sistema basico
de mejora que se centraba en cuatro prioridades al
Sistema de Gestién escolar que buscaba mejorar los
procesos de planeacién, implementacidn, seguimiento,

Servicio de Asesoria y Acompafiamiento a las Escuelas
en Educacién Basica (SAAE). Aunque el objetivo
general es muy similar, hay cambios significativos en la
conceptualizacién del servicio.

Elobjetivo general del SAAE es coadyuvar ala mejora
del funcionamiento de la escuela y de las practicas
profesionales docentes y directivas, por medio de
la asesoria y el acompafiamiento especializados, asi
como de la tutorfa al personal de nuevo ingreso al
servicio publico educativo, bajo la responsabilidad
del supervisor de zona escolar, a fin de brindar a los
alumnos una educacién de excelencia con equidad e
inclusién (SEP, 2021).

Se aprecia que el término de apoyo desaparece
del esquema de asesoramiento y se pone énfasis en
la responsabilidad de los supervisores de zona en la
operacion del SAAE.

Y con relacion a los integrantes del SAAE en una
zona escolar, hay un cambio significativo ya que ahora
se conforma por 1 supervisor, 2 ATPs en el caso de
educacidninicial, preescolary primaria, 3 ATPs en el caso
de educacién secundaria y un AT. En los mas recientes
lineamientosyanoseespecificalos ATP porpromociéno

por reconocimiento. Se mantiene el tutor

La labor de asesoria en las escuelas de educacién s conformarlaestructura del SAAE.
basica ha coadyuvado a la transformacion de Ia
practica docente y directiva...

Al dia de hoy, existen 114 ATPs por
promocion en Yucatan que ingresaron en
4 generaciones, las de 2015, 2016, 2017y

evaluacion y rendicién de cuentas; siendo todo esto
plasmado en la Ruta de Mejora Escolar.

El objetivo general del SISAAE se designé como el
coadyuvar a la mejora del funcionamiento de la escuela
y de las practicas profesionales docentes y directivas,
por medio del apoyo, la asesorfa y el acompafiamiento
especializados, asi como de la tutoriaal personal de nuevo
ingreso, a fin de brindar a los alumnos una educacién de
calidad con equidad e inclusién (SEP, 2019).

Se observa que se mantiene bajo la misma idea
de apoyo, asesoria y acompafiamiento, pero en esta
concepcion se integra a los Tutores de los Docentes de
Nuevo Ingreso.

Estos Tutores se integran sin convertirse en parte de
la estructura de la supervision escolar, ya que los nuevos
lineamientos mantienen la estructura de operatividad.

La mas reciente transformacion fue en el 2021, ya en
el marco de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y que se
mantiene vigente hasta ahora. Transita de SISAAE al

2018, y en el afio 2024 se incorpora por
primera vez la funcion de ATP por reconocimiento,
siendo 17 los docentes que se incorporaron ala funcion
en diferentes zonas de educacién basica del estado.

Trasunadécada, lalabor de asesoria en las escuelas
de educacion basica ha fortalecido su presencia e
impacto, coadyuvando a la transformacion de la
practica docente y directiva y de manera indirecta
a la mejora de la calidad de los aprendizajes de las
escuelas donde estan presentes.

Referencias

Secretariade Educacién Pablica (SEP) (2017) Lineamientos
generales para la operacién del Servicio de Asistencia
Técnicaala Escuela en la Educacién Basica. México.

SEP (2019) Lineamientos Generales para la Operacién
del Sistema de Asesoria y Acompafamiento a las
Escuelas en la Educacién Bésica. México.

SEP (2021) Lineamientos generales para la operacién
del Servicio de Asesoria y Acompafiamiento a las
Escuelas en Educacién Basica. México.



EI ATP en Educacion Espeaal
inclusion y acompainamiento
docente

Alejandro de Jests Ravell Avila

EI ATP ocupa un lugar estratégico: es puente entre la politicay la practica,
entre la normatividad y el aula, entre los servicios de Educacién Especial y
los docentes de educacion regular.

| Asesor Técnico Pedagdgico (ATP) es un

profesional de la educacién que busca asesorar,

acompafar y orientar a docentes, a directores

y la comunidad escolar con el fin de mejorar la
ensefianza y el aprendizaje. Aunque su figura existe en
distintas areas de la educacién bdsica, en educacidn
especial su papel resulta particularmente relevante por
la necesidad de articular el saber especializado con la
practica en contextos regularesy con servicios de apoyo.
Para esto el asesor realiza actividades como con visitas a
aula, observacién, retroalimentacion, acompafnamiento
en planeacion, evaluaciéon formativa, desarrollo de
materiales accesibles y ajustes razonables.

¢Qué hace el ATP en educacion especial?
Eneducacionespecial,elaportedel ATP estaen el analisis
de las necesidades de los alumnos, la identificacion de
las Necesidades Educativas Especificas (NEE), el crear
y gestionar apoyos y ajustes razonables y el disefno
universal para el aprendizaje (DUA).

Para poder realizar estos objetivos, el ATP en educacién
especial acompafa a los colectivos mediante actividades
especificas que permiten incidir en aprendizaje y
desarrollo de los alumnosy colectivos:

A) Diagnéstico participativo y situado. Lo primero
es realizar un analisis de lasituaciény el contexto en el
que se encuentra la escuela, este permite identificar
las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion
(BAP). Con esta informacién es posible identificar
aspectos que se podrian mejorar como colectivo.

B) Planeacion colegiada. Facilitar el codisefio de
contenidos, estrategias didacticas y la evaluacién
formativa alineadas al Plan de Estudio y sus ejes
articuladores incorporando disefios accesibles y

apoyos especificos, los cuales den respuesta a las
NEE identificadas no solo en un alumno, sino que
permitan el aprendizaje del grupo.

C) Acompaiiamiento en el aula. Una de las principales
estrategias del ATP esta en realizar observaciones dentro
delaula, esto con la finalidad de que, junto con el docente,
seanalice la practicaeducativay se establezcan acciones de
mejora, se modelen practicas de ensefianza y promover
el uso pedagégico de diferentes estrategias y actividades
acorde a las necesidades de los alumnosy el grupo.

D) Formacion situada. Otra forma de acompafar
a los colectivos es mediante la capacitacién. Esto se
logra por medio de talleres a los colectivos acordes a
sus necesidades, circulos de estudio, anélisis de casos
y reuniones de trabajo, los cuales estan basados en
problematicas reales del centroy con fundamentacién
en la literaturay la normativa vigente.

E) Evaluacion y mejora. Acompafiar procesos de
autoevaluaciéon y mejora institucional, para lo cual
se emplean diferentes instrumentos o estrategias de
evaluacion.

Como ATP de educacion especial, directamente
en el ambiente educativo mi labor consiste en
diversas acciones. Una de las principales es el
acompafiamiento, el cual inicia con establecer metas
con la o el docente, continlla con observacién de la
practica educativa y culmina con retroalimentacién
formativay modificacién o adecuacion dela planeacion
del docente. Estas practicas, ademas de construir
confianza profesional, producen evidencia util para
ajustar la planeacién y para documentar avances en la
disminucién de BAP.

RenAcIMIENTO PEDAGOGICO 7
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EIATP apoyaal colectivo con el fin de crear ambientes
inclusivos, en donde se consideren las diferencias como
partedelaplaneaciénynocomo unaplaneacién paralela
a la del grupo. Se busca que se realicen ambientes que
sigan los principios del Disefio Universal de Aprendizaje
(DUA), enlos que se permitaalosalumnosaprender por
diferentes formasy canalesy que considere la diversidad
al momento de planificar.

Otro aspecto en donde intervengo es en promover en
las escuelas de educacion regular, junto con el equipo de
los diferentes servicios, de modalidades de ensefianza
diversificada que respondan a las necesidades de los
alumnos y que permitan lograr una inclusién, pero no
solo de los alumnos con NEE o discapacidad, sino que
consideren la diversidad dentro del aula. Para esto es
necesario establecer reglas de colaboracion claras,
una planeacién conjunta y el andlisis constante de
los avances y dificultades identificados durante la
practica educativa.

Un aspecto que es importante para conocer el
desarrollo de los aprendizajes es la evaluacion desde un
enfoque inclusivo. Es aqui donde el ATP hace énfasis
en el uso de diversos instrumentos de evaluacién
formativa, como listas de cotejo accesibles, ribricas
adaptadas, portafolios de evidencias, autoevaluacion
y coevaluacién. Estas evaluaciones deben responder a
la diversidad y caracteristicas de los estudiantes.

Retos en lalabor del ATP en educacion especial

Los cambios en las leyes en materia educativa obligan a
analizar las formas y estrategias de educacion. En este
ambito el ATP debe estar al dia en materia de politica
educativa, esto con la finalidad de servir de referente para
elapoyo, orientacionyacompanamiento de los colectivos
docentes. Otroretoeslaheterogeneidad que existe nosolo
entre los colectivos docentes, sino entre los diferentes
turnos y grupos. Las condiciones de los servicios de
educacién especial varfan entre entidades y zonas. En
no pocos contextos, las USAER enfrentan limitaciones
de personal, movilidad y materiales accesibles; los CAM,
por su parte, lidian con demandas complejas de apoyos
intensos. La asesoria debe ajustarse a estas realidades,
evitando recetas y favoreciendo soluciones frugales y
gestion de redes para ampliar la cobertura de apoyos.

Un reto constante es la formacién y actualizacion
docente, ya que el ATP enfrenta el reto de traducir
marcos como el DUA o el enfoque de BAP en
estrategias comprensibles y aplicables; requiere
habilidades de facilitacion, investigacion de Ia
practica y retroalimentacion, ademas de manejo de
informaciéon normativo-curricular. Finalmente, uno
de los retos mas fuerte es la transformacién de practicas
escolares, lo cual implica transformar culturas:

expectativas, creencias, criterios de éxito, formas
de colaboracién. La asesoria del ATP ha de sostener
procesos de autoindagacidn institucional, reconocer
avances, construir visiones compartidas y alinear
politicas y practicas.

Consideraciones finales

La figura del Asesor Técnico Pedagdgico en Educacion
Especial es clave parala consolidacion de la educacion
inclusiva en México. Su relevancia no radica en
hacer “méas de lo mismo” con otro nombre, sino en
articular —de manera situada, ética y técnicamente
fundamentada— los principios del derecho a la
educacién con la cotidianidad de las aulas y escuelas.
La asesoria que promueve culturas, politicas y practicas
inclusivas tiene efectos expansivos: mejora las
posibilidades de aprendizaje de todas y todos, reduce la
exclusién, fortalece el desarrollo profesional docente y
alinea la escuela con su comunidad.

Los marcos normativos respaldan esta labor; los
servicios de educacion especial (USAER, CAM) ofrecen
la plataforma operativa; y los referentes internacionales
(Salamanca, Indice de Inclusién) brindan el horizonte
conceptual. Sin embargo, el transito de la promesa a la
practica requiere condiciones de posibilidad: tiemposy
recursos para el acompafiamiento, formacién continua
pertinente, clarificacion de roles y evaluacién del
impacto en términos de aprendizaje y participacion.

Latareadel ATP es unapracticareflexiva de mediacion
y construccion colectiva de soluciones. Allidonde el ATP
logra instalar ciclos de observacion, retroalimentacion,
replaneacién, coensefianza y evaluacién formativa con
enfoque inclusivo, la escuela avanza hacia ese ideal de
“escuelas para todos” que hoy la legislacién mexicana
exige. En un sistema educativo complejo y diverso, el ATP
es parte del andamiaje imprescindible para que lainclusion
deje de ser un discurso y se convierta en experiencia
cotidiana de aprendizaje con sentido para todas las nifias,
ninosy adolescentes.
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Mi primer dia como asesor

Genny Yolanda Montalvo Ojeda

Comparto mi experiencia en la funciéon de asesoria pedagégica a nivel secundaria.
Aunque en la actualidad se cumplen diez afios de ser Asesor Técnico Pedagogico en
esta modalidad, en mi trayecto profesional tuve la oportunidad de desarrollar la
funcién afios atras, bajo diversos enfoques y modalidades.

ecuerdo que todo inici6 cuando siendo docente
de Telesecundaria participé como facilitador de
cursos parael programade incentivos de Carrera
Magisterial, ain no podia concursar en dicha
promocién porque tenfa muy pocos afios de servicio,
pero desde aquel entonces me surgi6 la inquietud de
contribuir de manera distinta en la educaciéon de mi
Estado. Fue una experiencia agradable coincidir con otros
docentes revisando temas pedagdgicos de diversa indole.

Después de un tiempo de participar en los cursos,
en el afo de 2005, se abre la oportunidad mediante un
proceso de seleccion, para dedicarme a la asesoria bajo
la denominacién de Asesor Pedagégico de Pensamiento
Matematico, se me otorgb unacomisién unavezcumplido
satisfactoriamente con dicho proceso. La funcion debia
certificarla cada determinado tiempo (decian dos a
tres afios) bajo esquemas de evaluacién que el Estado
de Yucatan proponia, mismas que incluian entrevistas,
examenes escritos de conocimientos y cultura general,
propuestas de proyectos, entre otros.

Mi funcién en aquel entonces abarcé actividades
como asesorar a escuelas de diferentes modalidades
de Secundaria (Técnicas, Telesecundarias, Generales y
Estatales). Paraello, se me proporciond un instrumento
de diagnéstico que administré a cada escuela, mismo
que incluyé informacién del contexto escolar y
comunitario, asi como resultados del logro académico
de los alumnos. A partir de la informacién generada
del instrumento, propuse estrategias de asesoria para
desarrollar durante el ciclo escolar.

Al pasar los afios esta organizacion de trabajo se
modifico y los Asesores Pedagdgicos dejamos de
tener escuelas asignadas para atender las necesidades
académicas de los docentes y en ocasiones, de otras
figuras educativas de todo el estado. Entonces, entre las
principales actividades de mi funcién como Asesor figurd
la generalizacidn de las reformas educativas, observaciones
aulicas que derivaban en reflexiones de la practica docente
y sugerencias de mejora, apoyo a las escuelas para el

T

T
Wil

andlisis de los resultados de pruebas externas que se
administraban; como era el caso de la prueba Enlace,
difusién y colaboracién en muchos de los programas
estratégicos,comoel programade Escuelasde Calidad, enel
cual asesoré a directivos para la realizacion de su programa
de trabajo y otras participaciones como en la Olimpiada
de las Matematicas y los programas de Lectura, por citar
algunas. Era comiin que el equipo de Asesores viajara a
distintos puntos del estado para realizar las actividades
antes mencionadas. Muchas veces coincidimos con los
jefes de ensefanza. Igualmente, brindé asesoria en la
asignatura de matematicas, a los directivos y docentes que
acudianasolicitarla. Cada uno de mis compafieros asesores
tenfa una disciplina como especialidad y era en ésta donde
principalmente prestaba su servicio educativo.

En ambos esquemas de participacién, siempre se
incluyeron procesos de capacitacion y actualizacion de
los Asesores a nivel Nacional o Estatal. Muchas veces
estas capacitaciones correspondian a cada especialidad
o disciplina, o bien, a temas de fortalecimiento de la
funcién asesora.

Finalmente, casi ocho afios después, desaparecié
como tal el Departamento de Desarrollo Educativo
que albergaba a los Asesores Técnicos por disciplinay
solo se mantuvo una mesa técnica por un tiempo mas.

RenAcIMIENTO PEDAGOGICO 9
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Esa es nuestra principal meta, que nuestros asesorados
generen sus propios habitos que les facilite el crecimiento

personaly profesional...

En el afo 2015 se inicia una nueva etapa de Asesores
Técnicos Pedagdgicos, el proceso de seleccion fue
a partir de un namero reducido de disciplinas, en
mi caso, concursé por pensamiento matematico y
resulté seleccionada. No pasé mucho tiempo para
que de acuerdo a los lineamientos del SAAE (Servicio
de Asesoria y Acompafamiento en las Escuelas de
Educacién Basica) se ampliara el servicio de asesorfa
que se brindaba, incluyendo otras asignaturas, es
decir, pasamos a ser asesores que atendiamos todas las
disciplinas. Cabe mencionar que en este esquema la
asesoria se desarrolla para las escuelas incluidas en una
solazona escolar.

Recuerdo que mi primer dia en que acudi a una
escuela, después de presentarme con los directivos, me
dieron la bienvenida y me invitaron a pasar a realizar mi
funcién. En ese momento, aln sentia incertidumbre y
temor debido a que después de trabajar afios de manera
generalizaday colectiva debia proporcionar un servicio de
acompafamiento cercano a algunos docentes, a quienes
visitarfa con cierta frecuencia y les daria seguimiento.
En aquella ocasién acudi a la biblioteca, tal vez como
un refugio, mientras planeaba mi intervencién, quizas
estuve haciendo lo mismo en los siguientes tres dias. De
aquel momento a la fecha ya han pasado diez anos, en
los cuales, he aprendido muchisimo en mis escuelas, he
tenido la oportunidad de ver como los centros educativos
van transformando poco a poco sus practicas.

Actualmente, me es dificil quedarme en la biblioteca
(de hecho, es muy raro que acuda a ella a menos que se
vaya a realizar alguna actividad en dicho sitio). Las cosas
ya no son como en mi primer dia porque siempre hay
algo qué hacer, desde quellego alaescuela hay directores
y maestros que se acercan ya sea a consultar sus dudas
o a compartir orgullosos sus logros. En ocasiones
estamos tomando acuerdos sobre intervenciones o
aspectos importantes para reforzar. Tenemos platicas
sobre problematicas principalmente de ensefanza y
aprendizaje y sobre posibles acciones que pudieran
mejorar la situacién. lgualmente, respecto a casos
especificosen los cualeslaasesoriay elacompafiamiento
se hace necesario.

Hago visitas en las aulas para dar seguimiento a las
practicas docentes, o bien, en busca de informacién
valiosa para la reflexién posterior. Me encuentro con
personal administrativo que me incluye en las actividades

de la escuela como parte de la misma y con los alumnos
que me aceptan en su aula. Participo en las reuniones
académicas con el supervisor o con las escuelas, ademas
de los Consejos Técnicos Escolares y de Zona, recabo
evidencias de los avances de los docentes que tienen
seguimiento, en fin, sin duda cadadiaes Ginicoylajornada
transcurre casi sin notarla.

Hay muchas emociones en mi quehacer diario,
desde el orgullo y alegria de ver mejoras en mis
asesorados, hasta dias en que cierta frustracién o
impotencia me invaden al no buscar todavia el modo en
que ciertos docentes mejoren la disposicién o interés
por transformar sus practicas, o bien, al observar que
después de un tiempo regresen a modos anteriores
que pensé que ya habian superado. Es bien sabido que
la funcién del asesor depende de que el asesorado se
convenza de emprender acciones de mejora y ante los
hechos sélo resta esperar.

Los afios de ejercicio de la funcion de asesor y
las diferentes etapas que he vivido de la misma
me han brindado muchas satisfacciones. Tal vez
sea un trabajo “detrds de bambalinas” porque somos
parte del personal que muchas veces se queda fuera
del escenario, invisible, no recibe los aplausos, pero
igual vivimos con orgullo los triunfos de las escuelas
y sobretodo nos queda la satisfaccion de haber
contribuido en alguna forma con los resultados y
definitivamente la mejor parte es ver que las escuelas,
en especial los docentes, contintien por si solos con
acciones de mejora continua.

Finalmente, esa es nuestra principal meta, que
nuestros asesorados generen sus propios habitos
que les facilite el crecimiento personal y profesional.
Aln me falta mucho por recorrer y seguir aprendiendo
de mis escuelas y asesorados, pero me siento muy
entusiasmada de realizar mi funcién, como en el primer
dia en que inicié esta historia.

Si eres asesor y leiste mi experiencia, tal vez te
sientas identificado y compartas conmigo algunos
de los sentimientos que genera esta loable funcidn.
Si eres personal que desempefia alguna otra funcidén
en las escuelas, quizas te haya hecho recordar algln
momento de tu vida profesional en el cual hayas
coincidido con un Asesor Técnico Pedagdgico.



ATP por reconocimiento:
vocacion para la mejora
profesional

José Juan Chan Perera

Ser Asesor Técnico Pedagoégico por reconocimiento es una decisiéon por vocacién, por
mejora profesional y por el deseo de hacer lo que realmente me apasiona: apoyar,
acompanar y construir juntos una educacion mas justa, mas reflexiva y mas humana.

a educacioén, como proceso social, exige actores

comprometidos con la mejora continua, la

reflexion criticaylatransformaciéndelas practicas

pedagdgicas. En este contexto, el Asesor Técnico
Pedagdgico por reconocimiento (ATPr) se haconsolidado
como una figura clave en el acompanamiento docente, la
implementacion de politicas educativas y la construccion
de comunidades profesionales de aprendizaje. Su labor,
reconocida formalmente por instancias como la Unidad
del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(USICAMM), representa no solo una funcién técnica,
sino una vocacién de servicio, colaboracién y liderazgo
pedagdgico.

El reconocimiento del ATP por parte de USICAMM
ha sido un paso fundamental para dignificar vy
profesionalizar esta funcién. A través de la emision
de lineamientos, perfiles, parametros e indicadores,
USICAMM ha establecido criterios claros para el ingreso,
promocidn y permanencia en esta figura, lo que permite
valorar la experiencia, formaciéon y competencias de
quienes aspiran a desempefarla (USICAMM, 2022).
Este reconocimiento no solo legitima el papel del ATPr
en el sistema educativo, sino que también promueve una
vision mas estratégica del acompafiamiento pedagogico.

Como lo sefiala Bolivar (2012), el asesoramiento
técnico pedagbgico debe entenderse como una
practica colaborativa, orientada a la mejora de la
ensefianzay al desarrollo profesional docente. En este
sentido, el ATPr no es un supervisor ni un evaluador
externo, sino un colega que acompafa, orienta y
potencia las capacidades de los docentes y directivos
en sus contextos especificos. Su labor implica
generar espacios de reflexion, disefiar estrategias de
intervencion, y promover el uso de evidencias para la
toma de decisiones pedagbgicas.

Inscribirme al proceso de seleccion como ATP por
reconocimiento, fue una decisién profundamente
reflexionada, motivada por el deseo de contribuir desde
otro lugar al fortalecimiento del sistema educativo.
Después deafios de experienciaen el aula, comprendi que
mi vocacidn no solo se expresaba en la ensefianza directa,
sino también en el acompafamiento, la asesoria y el
trabajo colaborativo con otros docentes. Esta transicion
no significé abandonar la docencia, sino expandirla:
pasar de impactar a un grupo de estudiantes a influir en
las practicas de multiples educadores.

La convocatoria de USICAMM representé una
oportunidad para formalizar esta vocacion, para validar
mi experiencia y para acceder a un espacio de mejora
profesional. Como lo plantea Fullan (2002), el cambio
educativo sostenible requiere lideres que comprendan
el proceso de mejora desde adentro, que hayan vivido la
experiencia docente y que puedan traducirla en acciones
colectivas. En este sentido, el ATP por reconocimiento se
convierte en un agente de cambio que articula la politica
educativa con la practica escolar, y que promueve la
construccién de redes de aprendizaje profesional, aunque
considero de manera personal que deberia regresar la
asesoria técnico pedagdgica en un movimiento vertical
por parte de los docentes permitiendo con ello una
continuidad de los procesos que se desarrollaran durante
el periodo que dura la funcién actual.

El transito del aula al acompafiamiento pedagégico,
significé dejar el aula. Esta, sin duda fue una decisién
compleja, cargada de emocionesy desafios. La ensefianza
directa siempre serd una parte esencial de mi identidad
profesional, pero el transito hacia el acompafamiento
pedagdgico me permitié descubrir nuevas formas de
incidir en la mejora educativa. Hoy, al trabajar con
docentes y directivos, encuentro una satisfaccion
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profunda al ver cémo las ideas, estrategias y reflexiones
compartidas se traducen en practicas mas efectivas, mas
humanasy mas contextualizadas.

Este cambio también implicé desarrollar nuevas
competencias: habilidades de comunicacién, escucha
activa, analisis de contextos, disefio de intervenciones
diferenciadasy, sobretodo, empatia. EIATPrno impone,
propone; nodirige, orienta; nojuzga,acompafa. Como
afirma Imbernén (2007), la formacién permanente
no se logra solo con cursos, sino con procesos de

acompafiamiento, reflexién y construccién conjunta. En
este sentido, mi labor como ATPr se ha convertido en
una extension de mi vocacidn, en una forma de seguir
ensefiando desde otro lugar, con otra miraday con un
compromiso renovado.

Apoyaramiscompafieros docentesy directivos es, para
mi, una forma de vivir la educacién desde la colaboracién,
la mejora continua y el reconocimiento del otro. El ATPr
tiene la posibilidad de generar cambios significativos
en las practicas escolares, no desde la imposicion, sino
desde el dialogo, la escucha y la construccién conjunta.
Esta labor requiere sensibilidad, conocimiento técnico y
una profunda comprension del contexto escolar.

El ATPr puede contribuir a la implementacion
efectiva de politicas educativas, al fortalecimiento de
la planeacién didactica, y al desarrollo de estrategias
que respondan a las necesidades reales de las
escuelas. Como sefiala Murillo (2006), el liderazgo
pedagogico distribuido permite que multiples actores
participen en la mejora educativa, y que el conocimiento
profesional se construya colectivamente.

Ser Asesor Técnico Pedagdgico por reconocimiento
es, para mi, una decisién por vocacién, por mejora
profesional y por el deseo de hacer lo que realmente
me apasiona: apoyar, acompafar y construir juntos una
educacion mas justa, mas reflexivay mas humana.

El reconocimiento institucional por parte de
USICAMM hasido unimpulso paraformalizarestalabor,
paraacceder a espacios de desarrollo profesional, y para
contribuir de manera mas estratégica al fortalecimiento
del sistema educativo. Hoy, mas que nunca, creo en el
poder del acompanamiento, en la fuerza del trabajo
colaborativo y en la posibilidad de transformar la
educacion desde adentro.
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Asesoria Técnico Pedagogica
en Telesecundaria. Una
experiencia de éxito

Marco Vinicio Cruz Acereto

El articulo presenta una experiencia exitosa, realizada en la zona 012 de
telesecundarias que tuvo como objetivo mitigar el bajo aprovechamiento
en matematicas, con planeaciones didacticas estructuradas.

as telesecundarias surgen como una estrategia
derivada del mandato constitucional de
1993, donde se establece la obligatoriedad
de la educacién secundaria en México. Ante
la imposibilidad de hacer llegar secundarias de
modalidad regular a todos los rincones del pafs, se
plantea la posibilidad de utilizar la tecnologia como
auxiliar didactico, por medio de transmisiones de los
temas comprendidos en el curriculo en televisién via
satélite, materiales disefiados para complementar las
mismasy con la mediacion de un docente por grado.

Es asi que la educacién secundaria se hizo masiva
y se abrieron telesecundarias en todos los rincones

Imagen creada con Inteligencia Artificial.

del pais. Sin embargo, surgieron con una dificultad:
el profesor a cargo del grado, no era especialista en
todas las asignaturas. Para subsanar esta carencia, se
pretendiatenerunametodologiamuyestructuradaque
permitiera al docente poder seguir las guias didacticas
para poder orientar a sus estudiantes al logro de todas
las asignaturas (hoy disciplinas); no obstante, areas
muy especializadas, como las matematicas y el inglés
no era suficiente con las orientaciones didacticas.
Maxime que era comin que hubiera dificultades para
recibir la sefal televisiva en muchas ocasiones.

La metodologia de ensefianza de Telesecundaria hoy
dia ha evolucionado, incorporando otros elementos
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tecnolégicos y ya no teniendo la sefial televisiva como
maxima herramienta, sin embargo, los procesos de
ensefianza en el subsistema de Telesecundaria suelen
estar determinados por un bajo nivel del logro de los
estudiantes y es posible que sea por la falta de pericia
de los docentes en ciertas areas del conocimiento.

En 2022, con la llegada de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), se promueve la autonomia
profesional en el docente, ya que podra decidir
qué disefiar e impartir y como trabajar con los
alumnos que estan matriculados, nunca olvidando,
la comunidad en la que se circunscribe la escuela
y las familias que la conforman; siendo el vinculo
de encuentro entre los saberes y los problemas
que deberan tratar de solucionar para mejorar sus
condiciones de vida.

Con lo anteriormente expuesto, la planeacién
didacticahatomadomayorrelevanciaparaelmaestrode
telesecundaria, dirigiendo que haya una organizacién,
construccién de proyectosy seleccionando actividades
que determinaran el proceso de actuacién dentro del

seleccidondecontenidos, disefiodeplanesdidacticos,
implementacion de los mismos y evaluacion de los
aprendizajes alcanzados.

Con el fin de propiciar que la intervencién asesora
fuera exitosa, se sustentd en una metodologia de
investigacién cualitativa, que busca generar mejoras
en la practica profesional: la investigacion—accion
participativa. Este enfoque cualitativo busca resolver
problemas reales junto a los actores involucrados. Se
trabajé con la poblacién total de maestros y alumnos
de la zona 12 de Telesecundaria del Estado de Yucatan,
quienes siguieron las diferentes acciones de la
estrategia disefnada.

En esta investigacién sobre la eficacia de la planeacién
didactica en telesecundarias, estuvo centrada en cuatro
instrumentos clave. Primero, se centralizaron todos los
planes didacticos elaborados por los docentes en una
carpeta compartida de Google Drive, lo que garantiz6 un
accesoordenadoypermanenteaversionesactualizadasde
cada secuencia de aprendizaje. Paralelamente, un comité
integrado porsupervisores, asesores técnico pedagdgicos

En 2022, con lallegada de Ia Nueva Escuela Mexicana, se promueve
la autonomia profesional en el docente, ya que podra decidir qué
disefar e impartir y como trabajar con los alumnos

aula. Si se desarrolla un plan didactico atil, el maestro
tendra claridad en sus procesos a seguir, en tiempo,
recursos y espacios especificos que potencialicen el
maximo logro de los aprendizajes, fomentando el
trabajo colaborativo y autonomia de los estudiantes.

Como ATP, durante las visitas aulicas pude constatar
que algunos docentes utilizan la planeacion como
un instrumento administrativo por lo que se limitan
a copiarla, descargarla o comprarla en diferentes
plataformas con el objetivo de entregarlo a direccion y
cumplircon el requisito administrativo. En estos casos el o
la docente se limitan a seguir los libros de texto gratuitos,
pero en telesecundaria es imposible dar seguimiento a
todos los materiales por la extension de los mismos.

Como parte del proceso de asesoria, se pretendid
que los docentes identificaran el impacto de la
planeacion como verdadera herramienta rectora de
la practica docente. Para esto, se disefié un proceso
de intervencién para la zona 012 de telesecundaria
del estado de Yucatan, con la intencién de mejorar
la practica educativa de las y los maestros que
conforman la zona, por medio de actividades de

y profesores del comité de matematicas disefiaron y
validaron evaluaciones estandarizadas que se aplicaron
periédicamente —cada mesy medio— en todas las aulas
de lazona. Para complementar los datos de rendimiento,
se utiliz6 una ficha de observacién aulica en la que pares
y directores registraron sistematicamente aspectos como
la claridad de los objetivos, la dindmica de grupos vy el
uso de recursos. Finalmente, todos los resultados de las
pruebas se concentraron en hojas de calculo de excel,
donde se generaron listados de calificaciones, analisis
de tendencias y semaforizaciones que permitieron
identificar areas de oportunidad y éxitos de manera
inmediata. Esta combinacién metodolégica garantiz
un seguimiento riguroso, continuo y colaborativo de
la practica docente, facilitando la toma de decisiones
fundamentadas en datos confiables y en la reflexion
conjunta del equipo SAAE y comité de matematicas.

Entre las acciones realizadas, estuvo la capacitacion
alos6odocentesen laelaboraciéon de planes didacticos
efectivos y centrados en el aprendizaje significativo.
Espinoza-Freire, Zambrano, Ifnaguazo y Ordonez-
Ayavaca (2022) dicen que “para realizar una buena
planificacion de la clase se deben tener presente los



componentes del proceso de ensefianza-aprendizaje,
entre ellos: objetivos, contenidos, métodos, fuentes
curriculares, formas de organizacion del proceso
y formas de evaluacién, asi como otros aspectos:
planificacion del curriculo y las clases como parte de
un sistema de actividades direccionado al logro de los
objetivos propuestos; las diferencias individuales de
los estudiantes, adoptando una planificaciéon flexible;
empleo de métodos productivos; estrategias didacticas
centradasen el estudiante; papel delestudianteyrol del
docente como guia y mediador entre el conocimiento
y el aprendizaje del alumno” (p. 51), es por ello que al
realizar una planificacién centrada en las necesidades
de los estudiantes y tener claridad en el papel del
docente durante el proceso, se podra observar una
reducciéon en los indicadores de rezago.

Se realizaron seis sesiones de talleres mensuales
dirigidos por el equipo SAAE para fortalecer la
planeacidéndidactica,incluyendo: disefiodeestrategiasde
ensefianza basadas en el aprendizaje activo y significativo,
uso de recursos tecnoldégicos y manipulativos en
matematicas, aplicacion de metodologias innovadoras
como el aprendizaje que se basa en problemas y el aula
invertida. Cada equipo docente disend un plan didactico
mensual en funcién de las necesidades de sus alumnos,
incluyendo: Objetivos claros y alcanzables, actividades
centradas en el estudiante, evaluacién formativa y
sumativa asi como estrategias diferenciadas para atender
a una comunidad escolar multicultural y diversa.

El siguiente aspecto a trabajar fue la implementacion
de los planes didacticos en el aula y monitorear su
efectividadatravés de observacionesaulicas paraevaluar
el desempeno del docente en este espacio, mediante
la observacion de la clase y la reflexion pedagdgica
permanente de los procesos de ensefianza. Siendo esta
dltima unatarea prioritaria de los organismos de control
(Coéndory Bunci, 2019).

E3
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1a Evaluacion

2a Evaluacién

Cada docente se responsabilizé6 de aplicar el plan
didactico, siendo monitoreado por el director de la
escuela, realizando observaciones de clase y brindando
retroalimentacion personalizada para mejorar la practica
docente, con ello se pretendidé tener un mayor control
del actuar del maestro en el salén de clases con planes
didacticos bien estructurados y contextualizados a la
realidad yucateca.

Asimismo, se utilizaron instrumentos estandarizados
de manera bimestral, recordando que Herrera (2018)
dice que: “las practicas evaluativas deben considerarse
como un elemento del complejo proceso educativo,
que releva la funcién pedagbgica de la evaluacién, por
sobre la acreditativa o social. La evaluacion es, por tanto,
un momento mas del aprendizaje; una evaluacién que
promueve una cultura propensa a la autocritica, al debate,
alatolerancia, alaincertidumbre y a la flexibilidad” (p. 17).
Buscando esa autocriticay debate magisterial, en un inicio,
dichos instrumentos sirvieron para medir el progreso de
los estudiantes e identificar areas de oportunidad en el
aprendizaje de estos. Los resultados fueron analizados en
reuniones de CTE para ajustar estrategias de ensefianza,
fomentando el trabajo colaborativo entre docentes,
promoviendo el intercambio de experiencias y buenas
practicas para enriquecer el quehacer del magisterio.

Con este disefio de intervencidn se buscé generar un
impacto positivo en la ensefianza de matematicas en
la zona 012 de telesecundaria en el Estado de Yucatan,
brindando a los docentes herramientas y estrategias
efectivas para mejorar la comprensién y aplicacién de
conceptos matematicos en los estudiantes. A través de
lacapacitacion, laevaluacion continuaylacolaboracién
entre docentes, se busco fortalecer el desempefio
académico y fomentar un aprendizaje significativo y
duradero. Como se puede observar en la Figura 1, los
promedios de la zona fueron en incremento pero alin
con niveles bajos del logro.

3a Evaluadén

Figura1. Resultados obtenidos en los tres momentos evaluados.
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El equipo SAAE, directores y docentes saben que
aln falta por trabajar, pero consideran que estan en el
camino,yaquesehanconsolidado saberesy mejorando
los procesos de estructuracion y disefio de planes
didacticos, asi como de la aplicaciéon de los mismos a
través de la ensefanza efectiva a los estudiantes.

A partir de la evidencia recabada en el desarrollo
de la intervencién educativa, se pueden afirmar las
siguientes conclusiones:

En primer lugar, la capacitacién de los 60 docentes
en la elaboracion de planes didacticos efectivos
permitié mejorar la calidad de la planeacién centrada
en el aprendizaje significativo. Esta afirmacion se
sustenta en el disefio y aplicacién de planes mensuales
con objetivos claros, estrategias activas, diferenciacion
y evaluacién formativa, lo que promovié una practica
pedagbgica mas consciente y contextualizada, como lo
plantean Espinoza-Freire et al. (2022).

En segundo lugar, la implementacién de talleres
mensuales por parte del equipo SAAE resultd ser
una estrategia clave para el fortalecimiento de las
competencias docentes en cuanto al disefio didactico
y el uso de metodologias innovadoras como el aula
invertida y el aprendizaje basado en problemas. El
trabajo colaborativo entre docentes, fomentado en
estas sesiones, contribuyé al desarrollo de propuestas
adaptadas a la diversidad del estudiantado de
telesecundaria.

En tercer lugar,
observaciones aulicas y Ia

la aplicacion sistematica de
retroalimentacion

personalizada por parte de los directores permitié
monitorear el impacto de los planes didacticos en
el aula. Esta practica generd espacios de reflexion
pedagdgica, promoviendo una mejora continua en
la ensefianza, tal como lo sugieren Céndor y Bunci
(2019),aldestacarlaimportanciadelacompafiamiento
y control pedagdgico.

Finalmente, el proyecto de intervencion asesora,
logré generar un impacto positivo en la ensefianza
de matematicas en las telesecundarias de la zona 012
del Estado de Yucatan. La experiencia dejé evidencia
del fortalecimiento en el disefio y aplicacion de
planes didacticos contextualizados, asi como
del compromiso institucional por avanzar en la
ensefanza efectiva. Aunque aln existen retos, se ha
consolidado un proceso de mejora continua que ofrece
bases sélidas para transformar la practica docente y
elevar los niveles de aprendizaje en contextos rurales
y diversos.
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Asesores Técnicos: directores
asesorando a sus pares

José Martin Martinez Erosa

El rol que desempeiian los AT es fundamental para la mejora continua de las escuelas y
zonas escolares de Educacion Basica, ya que coadyuvan a que directores noveles puedan
fortalecer sus habilidades directivas en beneficio de la escuela.

uando se habla de Asesores, lo primero que

posiblemente se puede imaginar es a los

ATPs, que asisten a las escuelas de educacion

basica para dar asesoria y acompafiamiento
a docentes de los diferentes grados o disciplinas.
Sin embargo, existe una figura clave en el esquema
de asesoria que es poco visible ante la comunidad
educativa: El Asesor Técnico, o AT.

El rol que desempenan los AT es fundamental para
la mejora continua de las escuelas y zonas escolares de
educacién basica, ya que coadyuvan a que directores
noveles puedan fortalecer sus habilidades directivas
en beneficio delaescuelae, indirectamente, incidir de
manera positiva en el aprendizaje de los estudiantes.

La funcién de asesoria técnica existe desde la
implementacién del SATE (Sistemade Asesoria Técnica
alas Escuelas) enel2017. Enloslineamientos del SATE,
en el objetivo I, se establece que éste busca fortalecer
el funcionamiento y la organizacién de las escuelas, a
través del liderazgo directivo; y ensuobjetivo VI declara
que pretende articular las acciones de apoyo, asesoria
y acompanamiento técnico pedagdgicos dirigidos a
las escuelas de Educacién Basica y que se encaminan
a la mejora del aprendizaje de los alumnos, de las
practicas docentes y directivas, y de la organizacién y
el funcionamiento escolares (SEP, 2017).

En los mismos lineamientos, en su articulo 38, se
establece quelaasesoriaquesebrindardalosdirectores
escolares “tomard como contenido las practicas de
gestion escolar y el liderazgo de los directivos en las
escuelas, asi como otros elementos relacionados con
la autonomia de gestion, e implicara la observacién, el
didlogo fundamentado y el andlisis de dichas practicas”
(SEP, 2017, p. 40).

Esta figura de asesoria técnica se mantiene con
la evolucién del SATE al Sistema de Asesoria vy

Acompafiamiento a las Escuelas (SAAE) en el 2021, y
mantiene el espiritu de asesorfa, ahora ampliando su
alcance, ya que busca generar “un cambio en alguno
de los elementos de la practica docente o directiva: la
generacion deambientes de aprendizaje paralainclusion,
la participacion y atencién a la diversidad, la organizacion
del grupo de alumnos, el uso y la diversificacién de los
materiales y recursos educativos, el uso del tiempo y
los espacios escolares, el tipo de actividades didacticas
implementadas, las formas de evaluacion de los
aprendizajes, la gestion escolar, el liderazgo directivo y el
ambiente escolar” (SEP, 2021, p. 35).

Es importante mencionar que la figura del
Asesor Técnico se establece dentro del esquema por
reconocimiento, que implica que quienes ejercen esta
funcion deben tener una trayectoria destacada que sea
“reconocida” por sus pares y superiores. Dentro de
este esquema, los directivos que ejerzan la funcién la
realizan por tiempo determinado (maximo dos afios
consecutivos, para posteriormente desligarse del cargo al
menos un afio, para poder concursar posteriormente en
otro proceso deseleccién). Igual esimportante establecer
que los directores que son AT, contintan realizando su
trabajo directivo al frente de su escuela y participa en el
proceso de asesorfa con algiin colega en contraturno.

Para la realizacién del presente articulo, se cont con
la valiosa participacién de dos directores que realizaron
la funcién de AT en diferentes momentos, para platicar
sobre lo que la experiencia les dej6. La profesora Abigail
Lara Pérez, directora de la Escuela Primaria “Augusto
Molina Ramos”, turno vespertino de la ciudad de Mérida,
y del Dr. José Antonio Hernandez Alejos, director de la
Secundaria Federal “Cuauhtémoc” de la comisaria de
Pustunich, Ticul.

En el caso del Dr. Hernandez, él fue de la primera
generacién de ATs que comenzaron a prestar el servicio
enelestado. La Profa. Larahaejercidolafunciénendos
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Profa. Abigail Lara Pérez

periodos, primero del 2020 al 2022 y posteriormente
del 2023 al 2025.

Con relacion a la motivacion que tuvieron para
incursionar en la funcién, la profesora Abigail dijo
que siempre estuvo vinculada de alguna manera a
la asesoria, ya que trabajé en Centros de Maestros y
en el COEST, y ya con 23 afios de servicio educativo,
al descubrir la convocatoria, consideré que era un
reto para llevar a cabo y aportar su experiencia. La
convocatoria la conocié porque su supervisora se la
compartié y lainvita a participar.

El Dr. José Antonio comentd que en su caso, igual
vio la convocatoria y le [lamé la atencién. Pero por las
ocupaciones propias de la direccion, consider6 que
tal vez los tiempos no fueran propicios. Sin embargo,
de igual manera, su supervisora y la coordinadora del
CEDE de Ticul lo invitaron a participar, considerando
que cubria con el perfil, ya que habfa sido Jefe del
Departamento de Desarrollo Educativo del nivel de
primarias en el periodo del 2000 al 2006 y contaba con
experiencia en asesoria a docentes, como profesor de
posgrados. Eso hizo que leyera con mas detenimiento
la convocatoriay reconsiderara.

Es importante recalcar que, en ambos casos, el
reconocimiento a su trayectoria fue evidente, ya que
agentes externos los invitaron considerando que su
experiencia, tanto en el servicio educativo como en la
asesoria los hacfa candidatos idéneos.

Sobre experiencias significativas que tuvieron
durante su experiencia, la Profa. Lara menciond que su
primer periodo lo realizé durante la pandemia, lo que
propicié que la asesoria fuera en linea, lo que dificulté
el proceso. Sobre todo porque, aunque la figura no era
nueva, no se conocia mucho de ella, lo que propiciaba
que los directores tuvieran recelo sobre los beneficios
que podian recibir de la asesorfa. Pero el buscar formas
de comunicacién efectivas y que a pesar de la distancia
y la situacién se generaran acciones que los directores
encontraron verdaderamente (tiles fue enriquecedor.

il” M
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En el caso del Dr. Herndndez, él considera que la
experiencia mas significativa fue poder conocer a sus
compaferos directores en otra faceta, mas humanay
cercana. De la misma manera, el trabajo colaborativo
quesedioalinteriordel equipo SAAE delazonaescolar,
ya que hubo mucha cercania entre la supervisora con
ély con el ATP de la zona. De igual manera, fue muy
destacada la relacién de respeto y camaraderia que se
dio en todo momento entre el equipo de supervisiény
los directores atendidos.

De igual manera, mencion6é que, en su caso, el
tener la cercania con otros ATs en las reuniones de
capacitacién fue muy provechoso para aprender de lo
que ocurre en otros niveles educativos. Destacé que
las capacitaciones que recibi6 fueron provechosasy las
calific6 como “de primer nivel”.

Ambos sefalaron como uno de los principales retos,
el momento de seleccionar las escuelas que Ilevarian
el acompafiamiento, ya que existen prejuicios sobre
la labor de asesoria. Se asume que solo se asesora a
las escuelas o docentes porque tienen problemas o
dificultades; lo cual crea resistencias. Sin embargo,
con comunicacién y con cercania las resistencias se ven
superadas.

A tal grado que los mismos asesorados buscaban
a sus ATs para solicitarles consejos sobre diferentes
situaciones que vivian en sus escuelas. Se mencion6
un caso de un director que era muy habil en el manejo
administrativo y organizacional de la escuela, pero que
tenfa carencias para organizar sus Consejos Técnicos
Escolares, y que derivado de la asesoria se subsané con
creces esta situacion.

lgual se compartié el caso de un director que
manifestd que era de su agrado el trabajo con el AT
y que le funcionaba bien la asesorfa, ya que siempre
fue dentro de un didlogo entre pares donde nunca
se prescribian recetas, sino que se reconocia la
experiencia y se privilegiaba el didlogo profesional
sobre cémo abordar determinadas situaciones.



Sobre la relacién que llevaron con los supervisores
delazonadurante suexperiencia,ambos manifestaron
que siempre tuvieron mucha cercanfa, mucho respeto,
mucho didlogo y mucha coordinacién.

Los supervisores valoran la presencia del AT, ya que
como menciona la Profa. Abigail, “lo ven como un apoyo
real” y se sienten respaldados al tener “una persona
que los apoya en la parte pedagdgica”. En relacién a la
forma de organizarse con los supervisores, destacaron
laimportancia de hacer una agenda conjuntay el didlogo
permanente para tomar acuerdos. De igual manera
mencionaron que es importante contar con la confianza
del supervisor, ya que “si el supervisor confia en tu
capacidady enlo que estas haciendo, pues eso nos da méas
impulso en lafunciény credibilidad con los directores”.

A pesar de que los lineamientos de la funcidn
establecen que deben identificar a un nimero de
asesorados, en ambos casos manifestaron que, a pesar
de ello, tuvieron cercania, comunicacién y apoyo a
todos los directores de sus zonas escolares.

Cuando se les cuestiond sobre si la funcién de los AT
tenfa incidencia en los aprendizajes de los alumnos,
ambos estuvieron absolutamente de acuerdo.

El Dr. Hernandez mencioné que “el director es el
acompanante del docentey el docente el acompanante
del alumno. Entonces, es una cadena, si nosotros
fortalecemos la parte de la funcidon pedagégica del
director, desde nuestra funcién, él va a tener mas
elementos para poder acompanar a sus docentes para
incidir en una mejora en la practica”. Y complementa
diciendo que “desde nuestra funcién, vamos moviendo
un engranaje que va a llegar al final de cuentas a
propiciar el beneficio de nuestros nifios”.

Se les cuestiond si consideraban que las figuras
de asesoria (AT y ATP) eran importantes en el
funcionamiento de las zonas, ambos coincidieron que
si, que son figura clave.

La Profa. Lara dijo que “ambas figuras hacen foco
en lo pedagbgico. Nosotros generamos propuestas de
trabajo hacia nuestros companeros directivos, que son
nuestros pares, de manera que ellos igual centren su
atencion en la parte importante que es la pedagogica
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y no sea absorbido por toda la parte administrativa
de una escuela. Y el ATP centra la atencién en la parte
pedagbgica del aula, y acompafia a los docentes, ya sea
porque tengan interés o necesidad de ser acompafiados,
y asi se fortalece la practica docente. Yo creo que las dos
figuras complementan la funcién de la supervision, ya
que tener dos personas en lazona que puedan fortalecer
la parte pedagbgica enriquecen los procesos educativos,
ya que a veces la carga administrativa no permite a los
supervisores centrarse en lo académico”.

Esta dltima afirmaciéon la complementa el Dr.
Herndndezcomentandoque “elsupervisorqueestisolo
en unazona escolar estd sobrecargado. Elsistema con
frecuencia sobrecarga de cuestiones administrativas
y muchas de esas son urgentes. Entonces esto estresa
a los supervisores y les distrae de lo que realmente
importa, que es lo pedagdgico. Tener una supervisiéon
complementada con un equipo de ATP y AT propicia
que todos salgan ganando, la zona, los directivos, los
colectivos docentes y por ende, los alumnos”.

Sobre si recomendarian la experiencia a otros
directores, ambos lo hacen ampliamente, ya que
afirmaron que “realizar la funcién hace que crezcas
como persona”.

La Profa. Lara dice que “si la recomendaria a los
compafieros directores que se sientan con la capacidad
para realizar la funcién”. Y complementa diciendo que
“es un compromiso de las personas compartir lo que
se sabe. En el ambito educativo, somos de compartir
y de trabajar en equipo entre compafieros. Creo que
compartir es algo que define al educador”.

En sintesis, la figura del Asesor Técnico es parte
importante dentro del esquema del SAAE en las zonas
escolares como parte del equipo de supervision.
Los directores que participan para ser AT viven una
experiencia que los enriquece en lo profesional y en lo
personal. Potenciar desde la asesoria, tanto la labor de
directivos como la de los docentes, (desde los ambitos
de intervencion de los AT y los ATP) tiene un impacto
positivo enlosaprendizajes de los estudiantesy porende
coadyuvanalaaspiracién delaexcelenciadelaeducacion
que mandata el articulo tercero constitucional. Y queda
abiertalainvitacién atodos los directores de escuelas de
educacién basica para vivir la experiencia.
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Envia tus colaboraciones escritas, fotografias e ilustraciones.

ReNAcIMIENTO PEDAGOGICO 19
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