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a educacion es un proceso continuo y también es una constante e
inacabable trayecto de reflexion, programacion y replanteamiento
sobre los alcances y logros obtenidos durante un ciclo escolar, y eso es
justamentelo que significaelmes de agosto para el magisterio; untiempo
de remanso, pero también el comienzo de un nuevo periodo de programacion,
estudioyestructuraciondelo que seraelacontecer pedagdgico del ciclo proximo.

En Yucatén, a través de los programas y proyectos educativos, la Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado (SEGEY) fomenta la innovacién y el impulso
creativo que caracteriza a los docentes de la entidad, esto, como una forma de
reconocer sus saberesy de hacer valer la autonomia propia que se requiere para
el buen logro de las metas proyectadas. Es asi que se desarrollan una serie de
importantes propuestas que buscan contribuir al desarrollo de la educacién y al
mejoramiento de los indices de calidad que rigen las acciones de la institucion.

Una de las formas de intervencidn y apoyo a los docentes que se desarrolla en
Yucatan es la Estrategia de Atencion al Aula Multigrado (EAAM), que a través de la
figura del Guia Pedagdgico Multigrado (GPM) ofrece acompafnamiento pedagogico
y apoyo administrativo a los profesores y profesoras, manteniendo una relacion
horizontal, autbnomay basada en el trabajo colaborativo.

1VIO01id3

En esta nueva edicion de Miradas al magisterio, esta dedicada a visibilizar
el trabajo que realizan los 43 Guias Pedagogicos que integran la Estrategia de Atencion al Aula
Multigrado, en las siguientes paginas se encontraran las reflexiones, propuestas y ejemplificaciones
sobre su quehacer desarrollado en la entidad a través de la pluma de un grupo destacado de Guias
Pedagdgicos. Asi, temas como la gestion de ambientes de aprendizaje, la perspectiva docente
del acompanamiento pedagodgico, la gamificacion sin recursos tecnoldgicos en el contexto rural
y multigrado, la participacién de los padres de familia en el aprendizaje significativo, entre otros
topicos, asicomo una serie de autoanalisis sobre la funcion y figura del Guia Pedago6gico Multigrado.

Este numero 23 de Miradas al magisterio, abre una serie de colaboraciones donde se retoma el
camino andado por los docentes de la entidad, y se presenta la propuesta y algunos resultados
de programas y proyectos que han impactado de forma positiva a la educacion, se busca en ese
sentido, fortalecer la labor editorial como una estrategia de socializacion de saberes y trayectos
pedagogicos de Yucatan.

El Comité editorial de Miradas al magisterio, expresa su gratitud y reconocimiento por la labor
y esfuerzo realizado por la Mtra. Tania del Socorro Vazquez Erosa, Coordinadora de la Estrategia
de Atencion al Aula Multigrado en Yucatan, y a los licenciados Ebert Gamalier Dzul Caamal, AlIma
Patricia May Cano y Sheila Esther Canton Chavarria, quienes forman parte del equipo de trabajo, ya
que gracias a su apoyo y gestion los trabajos que a continuacion se presentan fueron recopilados,
asi como las imagenes que ilustran los textos. iMuchas gracias!

Finalmente, reiteramos la invitacion al magisterio yucateco y de otras latitudes, a compartir sus
experiencias, pensamientos, reflexiones, al igual que su creacion literaria, mediante las paginas
de Miradas al magisterio, recordando que la convocatoria permanece siempre abierta para toda
contribucion. Esperamos disfruten la lecturay contribuyan a su divulgacion.

Liborio Vidal Aguilar

Secretario de Educacion
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EL GPM COMO
ACOMPANANTE
PEDAGOGICO
EN ESCUELAS
MULTIGRADO

Ebert Dzul Caamal

a Estrategia de Atencién al Aula Multigrado (EAAM)

se encarga de otorgar apoyo, tanto en el aspecto

pedagogico como administrativo, a escuelas que se

ubican en comunidades rurales, en muchos casos de
dificil acceso y de alta marginacion. Su objetivo es fortalecer
la practica educativa de los docentes que laboran en dichas
escuelas y que cuentan con una funcion directiva, ademas
de atender a su grupo.

El acompanamiento pedagdgico es un servicio de
formacion continua que la Estrategia de Atencion al Aula
Multigrado (EAAM) ofrece a las escuelas multigrado,
principalmente de organizacion unitariay bidocente del nivel
preescolar y primaria. Esto es a través de la figura del Guia
Pedagdgico Multigrado (GPM), quien dia a dia une esfuerzos
con los docentes para otorgar una educacién de calidad y
excelencia alos alumnos.

Podemos definir el acompanamiento pedagogico como
“Un intercambio de experiencias y conocimientos entre el
acompanante y el acompanado, en una relacidén horizontal
de uno a uno, utilizando un conjunto de estrategias y
procedimientos orientados al perfeccionamiento de la
practica pedagogica que se produce a través del dialogo
y a partir de la observacién y evaluacion del trabajo en el
aula, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el
desempeno docente” (Serrano, 2013 citado en Reyes, 2015).

En el proceso de acompanamiento pedagdgico del GPM
al docente multigrado no hay una relacion de experto/
novato, hay una relacion de compaiiia, de guia, aprendizaje
colaborativo, de caminar junto al docente y ser parte de su
reflexion critica en un ambiente de empatia. Esto permitela
corresponsabilidad en el proceso de retroalimentacion y del
refuerzo académico.

Por otra parte, se ha demostrado que los dispositivos
de formacion fundados en el aprendizaje autonomo,
horizontal y colaborativo resultan méas efectivos para lograr
el cambio de las practicas de ensenanza, ya que permiten
probar nuevas estrategias didacticas, contextualizarlas y
analizar las dificultades que se presentan en los escenarios
reales a medida que ocurren, buscando que el docente se
involucre de manera voluntaria, sin necesidad de obligar o
condicionar su participacion en el proceso de intervencion.
Por consiguiente, el acompanamiento pedagdgico in situ
es una alternativa superadora de los modelos de formacion
permanente de caracter instrumental y carencia basada en
cursos puntuales, masivos, homogéneosy en la transmision
unilateral (expertos y especialistas) de conocimientos, ya
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El Guia Pedagogico Multigrado (GPM) brinda apoyo a los docentes de es-
cuelas multigrado para el diseno e implementacién de materiales didacti-
cos que fortalezcan la practica docente. Fuente: Archivo de la Estrategia
de Atencion al Aula Multigrado (EAAM).

que centrarse en la escuela permite acompanar, facilitar
innovaciones, construir colectivamente y probar las nuevas
practicas, respondiendo a las caracteristicas y necesidades
de cada escuela, generando nuevas formas de trabajo
que al sostenerse en el tiempo, dan lugar luego a otras
transformaciones(Vezub y Alliaud, 2012).

Es porlo mencionado anteriormente, que los GPM trabajan
a través de un modelo de intervencion denominado “Ciclo
de Acompanamiento Pedagoégico’, el cual inicia con un
diagndstico de la practica educativa del docente, se disena
un plan de intervencion adaptado a las caracteristicas
particulares de la escuela, del docente y del contexto
comunitario. Dicho plan se implementa y se evalua, se
retroalimentan las acciones llevadas a cabo, volviendo
a iniciar el ciclo debido a que es un proceso continuo vy
constante, buscando tener un impacto principalmente en
el docente, pero también en los alumnos, en la escuelay la
comunidad.

El didlogo reflexivo: un camino parala mejorade la practica
educativa

Elmodelo de acompanamiento pedagdgico de la EAAM tiene
como enfoque principal la perspectiva critico reflexiva, es
decir, se busca que el acompanamiento sea una estrategia
de formacién centrada en la escuelay que promueva la toma
de conciencia e implementacion de los cambios necesarios
para forjar de manera progresiva su autonomia profesional
e institucional y la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Es una estrategia de “formacion en la accion”
que se realiza en la escuela donde se labora y que impulsa
procesos reflexivos que permiten aprender de la propia
experiencia y construir saberes pedagdgicos (Ministerio de
Educacion del Peru, 2017).

Es por ello, que el Guia Pedagégico Multigrado trabaja con
los docentes de manera colaborativa y se toman acuerdos
mutuos para tener sesiones de trabajo breves, en donde
el GPM promueve la reflexion critica del docente sobre
su practica, con miras de evaluar, modificar y establecer
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JOUIEN ES EL GUIA
PEDAGOGICO MULTIGRADO?
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nuevas acciones para la intervencion en el aula y la escuela,
otorgando retroalimentacidon constante a través de lo que
denominamos “Dialogo reflexivo’. Con este didlogo, se
busca que el docente llegue a sus propias conclusiones,
tome decisiones con conciencia, y a partir del analisis y
la deconstruccidén de su préactica proponga por si mismo
aquellos cambios y nuevas alternativas a llevar a cabo con
apoyo del GPM, quien debera preparar y disefar preguntas
que guien dicha reflexion.

Enese sentido, elacompanamiento pedagogico se plantea
lograr el fortalecimiento de la actuacién critico reflexivo
del docente como herramienta para promover procesos de
formacién mas directamente relacionados con la practica
pedagogica cotidiana y para desarrollar procesos de
aprendizaje cada vez mas autonomos (MINEDU, 2017).

¢0uién es el Guia Pedagogico Multigrado?

El Guia Pedagogico Multigrado (GPM), es un profesional de la
educacion o afin que funge como mediador para la reflexion
critica en las escuelas multigrado y que orienta la labor
educativa del docente al que acompana.

Esporello, gue el GPM debe poseer diferentes cualidades
y competencias parapoderdesarrollar sutrabajode manera
adecuada, entre ellas se encuentran que es una persona
critica, reflexiva, propositiva y con iniciativa propia. De
igual forma, la naturaleza del trabajo requiere compromiso,
creatividad, innovacion, organizacion optima de su tiempo
asi como una excelente comunicacion con sus docentes de
manera asertivay empatica.

Asimismo, un GPM investiga, se prepara y forma
continuamente para otorgar un servicio de excelenciay que
cumpla con el objetivo para el cual fue creada su figura, tal
como sunombre loindica, guiary acompanar a los docentes
gue se encuentran en comunidades lejanas a las ciudades
principales del Estado.

Elementos abordados como parte del acompanamiento
pedagdgico 2022 - 2023

Durante el ciclo escolar 2022 - 2023, los Guias Pedagogicos
Multigrado, en colaboracion con los docentes de las
escuelas, fortalecieron diferentes aspectos de la practica
educativa como parte de la implementacion del ciclo de
acompanamiento pedagogico.

Uno de los principales aspectos abordados y fortalecidos
fue el de la planeacion didactica, utilizando y aplicando

Fortalecer el Involucramiento de los padres de familia en escuelas multi-
grado durante la implementacion de las secuencias didacticas. Fuente:
Archivo de la Estrategia de Atencion al Aula Multigrado (EAAM).

conceptos como la vinculacion de contenidos, el diseno
de actividades diferenciadas y gradualidad, estrategias de
evaluacion, asi como la implementacion de metodologias
basadas en proyectos, dependiendo y adaptandose a las
caracteristicas y necesidades de cada escuela y de cada
docente acompanado, que cuenta con el servicio por parte
de la Estrategia de Atencion al Aula Multigrado.

Asimismo, como apoyo parala
disminucién del rezago educativo
ocasionado por la pandemia del Covid-19,
los GPM se enfocaron en proponer,
disenar y crear recursos didacticos,
haciendo uso de material reciclado
y de los recursos de la comunidad o
la escuela, los cuales sirvieron para
laimplementacion de estrategias
creativas e innovadoras para el
contexto en donde se desenvuelven,
fortaleciendo principalmente las areas de
lectoescritura, expresion oral y escrita,
comprension lectora, las operaciones
logicas sustanciales (seriacion,
clasificacion y correspondencia), el
razonamiento logico y la resolucion
de problemas, dependiendo del nivel
educativo al que se le brinda la atencion
(preescolar o primaria).

De igual forma, se fortalecio el vinculo escuela-padres
de familia, promoviendo su participacion en actividades
significativas para el aprendizaje de sus hijos, tales como
la elaboraciéon de materiales didacticos, el diseno de
espacios ludicos y de aprendizaje, asi como su integracion
en actividades ludicas en el aula o en los diferentes espacios
de la escuela o comunidad, que favorecieron los diferentes
campos formativos y aprendizajes esperados del plan y
programa de estudios, obteniendo una respuesta favorable
de su parte. Esto incidi6 de manera directa en el aumento
de la motivacion y participacion de los alumnos en sus
tareas escolares, logrando que adquieran aprendizajes mas
significativos y apegados a su realidad cotidiana.

Todo lo mencionado previamente, no se lograria sin el
trabajo colaborativo entre el GPM y el docente acompanado,
ya que el docente tiene un papel fundamental para que los
resultados delacompanamiento sean exitosos, teniendo una
granaperturaaldialogo, lareflexiony sobretodocompromiso
para cambiar y mejorar su practica dia con dia.

Referencias
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Material didactico “LA RADIO" disenado e implementado en la Esc. Prim. Ind. Julio De La Fuente con C.C.T. 31DPB0256P. Fuente:
Archivo de la Estrategia de Atencidén al Aula Multigrado (EAAM).

EL GUIA PEDAGOGICO MULTIGRADO
COMO GESTOR DE AMBIENTES
DE APRENDIZAJE

Gloria Isela Vazquez Gamboa, Juan Manuel Pérez Barcel6, Rubi del Socorro Teyer Buenfil,
Janet Turriza Gonzalez, Suemy del Rosario Ku Cabrera y Ebert Dzul Caamal

0s ambientes de aprendizaje son escenarios

construidos para favorecer de manera intencionada

las situaciones de aprendizaje, implicanlaorganizacion

del espacio, la disposicion y la distribucion de los
recursos didacticos, el manejo del tiempo y las interacciones
(Guerrero, 2020). Asimismo, un ambiente de aprendizaje son
propuestasabiertas, nutridasde unagranriquezade materiales
variados que son visualmente atractivos y que potencian la
manipulaciony experiencias en los alumnos.

Por tanto, los entornos o escenarios de aprendizaje no
siempre tienen que ser permanentes, sino que deben ser
flexibles y adaptables a cada caso en particular. Es decir,
su diseno va a depender de las necesidades, objetivos
y preferencias de los alumnos para la adquisicion del
conocimientoqueserequiereensumomento. Enesesentido,
los Guias Pedagogicos Multigrado durante su intervencién en
el ciclo escolar 2022-2023, se enfocaron en fortalecer estos
aspectos en las escuelas atendidas, a través de la creacion
de recursos didacticos, espacios ludicos y de aprendizaje,
asi como la mejora del centro educativo y la integracion de
la comunidad educativa, basandose de las necesidades y
caracteristicas de cada escuela.

Por otra parte, Guerrero (2020), menciona que los
ambientes de aprendizaje se integran por un conjunto de:

» Espacios fisicos: como el aula, el patio y el area escolar
en general.

« Elementos: comolos materiales, las estrategias didacticas,
el contextoy las relaciones sociales.

« Actores: como los alumnos, docentesy padres de familia.

Cada escuela tiene un conjunto particular de estos
componentes, y pueden ser organizados y gestionados por
parte del profesor para favorecer ambientes propicios para
el aprendizaje. Es por ello que la gestion educativa tiene un
papel importante para el trabajo del GPM, ya que colabora
con el docente para realizar una gestién adecuada para el
beneficio de la escuela.

Martinez (2012) lo define como la capacidad de generar
una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia,
los sistemas, el estilo de liderazgo, las capacidades, la
comunidad educativa, y los objetivos de la organizacion, asi
como la capacidad de articular los recursos que se dispone a
manera de lograr lo que se desea.

De igual manera, Diaz y Delgado (2014) brindan otra
definicion muy completa, diciendo: “La gestion educativa
es un proceso sistémico que da sentido a las acciones
administrativas en el ambito escolar, con el fin de mejorar
las organizaciones, las personas que las integran y sus
propuestas o proyectos educativos, se desarrolla y ejecuta
mediante planes, programas y proyectos que optimizan

7 * MIRADAS AL MAGISTERIO




8 ¢ Agosto de 2023

Rincdn de lectura y calma “Mis amigos los libros” de la Escue-
la Preescolar Indigena “Augusto Alberto Cardenas Pinelo” con
C.C.T. 31DJN20550. Fuente: Archivo de la Estrategia de Aten-
cion al Aula Multigrado (EAAM).

recursos, que generan procesos participativos en beneficio
de la comunidad...”(p. 81).

La creacion de espacios fisicos y recursos materiales en
escuelas multigrado

Las escuelas atendidas por la Estrategia de Atencion al Aula
Multigrado carecen, en la mayoria de los casos, de recursos
economicos para disenar, crear e implementar espacios
para el aprendizaje o para la mejora del centro educativo. Asi
también, porlogeneralno cuentanconlosrecursosdidacticos
suficientes para facilitar el aprendizaje significativo de
los alumnos. Es en donde el Guia Pedagdgico Multigrado
adquiere un papel muy importante, yaquerealizapropuestas
para aprovechar los recursos de la comunidad y de la
escuela, espacios olvidados o abandonados dentro y fuera
del aula, asicomo materiales didacticos que no son utilizados
por el docente y materiales reciclables o reutilizables para
crear ambientes fisicos, estrategias didacticas y materiales
innovadores que favorezcanlosdiferentescampos formativos
como Lenguaje y Comunicacion, Pensamiento Matematico,
Socioemocional, entre otros.

Ambientes Fisicos de Aprendizaje

Un ejemplo de esto, es lo llevado a cabo por el GPM Juan
Manuel Pérez Barceld, en la escuela Primaria Indigena
Emiliano Zapata de la comunidad de San Antonio Chuc,
del municipio de Tunkas. A pesar de la dificultad para
accederalos mediosdigitaleseinternetydelaensenanza
tradicional de un docente con mas de 30 anos de servicio,
conapoyo eintervenciéndel GPM, se disen6 eimplemento
un material a modo de ruleta denominado “Las ruedas
del saber” con la finalidad de favorecer la ensenanza de
la lectoescritura, dicho material se elabor6 con recursos
recicladosy con apoyo de alumnosy padres de familia. De
igual manera, se Illevaron a cabo acciones de mejora de la
infraestructura y de la imagen de la escuela, rescate del
cultivo tradicional y construccion de un parque ecoldgico
con recursos de la comunidad, como la propia madera
de los arboles. Todas las acciones de mejora estan
encaminadas a la consolidacion de la lengua escrita,
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Utilizacion de los recursos naturales presentes en el entorno
escolar, con la participacion de los alumnos y la adquisicion de
competencias creativas. Fuente: Archivo de la Estrategia de
Atencion al Aula Multigrado (EAAM).

pero considerando la conservacion de la cosmovision
mayaenlavidadeloseducandos, docentesydelos padres
de familia. La relevancia de la figura del guia se destaca
por la capacidad gestoray de poder estructurar las ideas
planteadas, realizar los tramites necesarios, coordinar a
los padres de familiay crear los vinculos con las personas
que contribuyen con su conocimiento empirico y cultural
a fortalecer el proceso de ensefanza-aprendizaje de los
alumnos.

De igual forma, en las intervenciones del ciclo escolar
anterior, destacan espacios como el llevado a cabo por la
GPM Gloria Isela Vazquez Gamboa en la Escuela “Augusto
Alberto Cardenas Pinelo” ubicada en la localidad de Kimbila,
Yucatan, donde se habilité un pequeno espacio dentro del
aula para promover en los alumnos el gusto por la lecturay
favorecer la expresion oral. El espacio que con anterioridad
se usaba paraarrumbar sillasy aros, se decoré conimagenes
alusivas a una biblioteca escolar, se organizaron los libros en
pequenos huacales pintados de varios coloresy se colocaron
colchonetas para hacer el espacio mas acogedor. De igual
manera, los padres de familia colaboraron con el disefno y
elaboracion de titeres para acompanar la lectura, disenaron
cuentos para contribuir al acervo bibliografico. El espacio
no sodlo es usado para favorecer la lectura, sino también
cumple con la funcion de ser un lugar de calma y relajacion
para los alumnos cuyas emociones no les permiten llevar a
cabo las actividades propuestas por el docente.

Otro caso de éxito en el rescate de espacios ya existentes,
pero deteriorados por la falta de uso, fue el de la Escuela
Primaria “Rafael Ramirez Castaneda” en la comunidad de
Cholul, Chemax, en donde se llevé a cabo la rehabilitacion
de un aula abandonada, que fue la primera construccion
del centro educativo, como biblioteca con la finalidad de
fortalecerlalecturaylaescrituraenelalumnado. La GPMRubi
Teyer Buenfil promovio la participacion del docente, alumnos
y padres de familia para limpiar el espacio, organizar los
libros en diversas categorias, rotular las paredes con dibujos
y frases que promueven la reflexion sobre la importancia
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de la lectura, adaptaron muebles antiguos para utilizarlos
como libreros y finalmente los alumnos con ayuda de sus
mamas, disenaron con material reciclado almohadas que les
permitan estar mas comodos.

Materiales y estrategias didacticas

Algunos ejemplos de los recursos y estrategias didacticas
disenadas por los Guias Pedagdgicos Multigrado son los
siguientes:

1. Teatro Guiiol: Preescolar "Ramoén Isaac Aldana" del
Puerto ubicado en la localidad de La Sierra, Tizimin. GPM
Janet Turriza Gonzalez. En conjunto con el docente se
utilizé un mueble, el cual fue adaptado para convertirlo
en un teatrino, complementandolo con materiales como
fomi, fieltro y decorativos visualmente atractivos. Los
actores participantes, fueron los alumnos con los padres
de familia que crearon su propia leyenda de la comunidad
y realizaron sus titeres alusivos a su historia para la puesta
en escena. Esto permitié que los estudiantes tengan un
desenvolvimiento en su expresion oral y un interés a la
lectura de los diferentes textos que se encuentran en la
bibliotecaescolar, perode unaformacreativaeinnovadora.

2. La radio: Primaria Indigena Julio de la Fuente de la
localidad de Tipikal, municipio de Mani. GPM Suemy Ku
Cabrera. En conjunto con el docente, alumnos y padres
de familia se crearon materiales para la escenificacion
de una cabina de radio, como son bocinas, microfonos,
amplificadores, controles, laptops, entre otros. Dichos
materiales fueron elaborados con recursos reciclados,
donadosporlospadresdefamilia, y utilizando la creatividad
delosestudiantesconlafinalidad de favorecerlaexpresion
oral y escrita en los alumnos.

Impacto en el aulay la escuela

Algunos aspectos que se pudieron identificar y que se
favorecieron gracias a la mejora de los ambientes de
aprendizaje en las escuelas fueron las siguientes:

-Mayor interés y motivacién por asistir a la escuela y el
cumplimiento de las tareas escolares.
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Habilitacion de espacios escolares en abandono para fines pedagdgicos de la Escuela Primaria Indigena “Rafael Ramirez Castaneda”.

-Mayor sentido de pertenencia hacia la escuela, tanto de
los alumnos como padres de familia.

-Aumento en el interés por la lectura y la exploracion de
librosy recursos didacticos.

-Avance significativo en el desarrollo de la expresion oral
y escrita.

-Mayor adquisicion de los aprendizajes y de manera
significativa en los alumnos.

-Mejora en la practica docente, al tener un mayor catalogo
de recursos para implementar con los alumnos.

Conclusiones

El Guia Pedagogico Multigrado tiene el compromiso de
despertar el interés del docente y afianzar sus habilidades
en la creacion de ambientes de aprendizaje que le permitan
a los alumnos tener diversas oportunidades para aprender,
atendiendo a sus estilos de aprendizaje y a sus intereses
personales.

Un buen ambiente de aprendizaje se ve reflejado de
inmediato, yaque docentesyalumnosrealizanlasactividades
con alegria y disposicion, esto, por supuesto, se puede
observar en el logro de los propositos educativos.

Las intervenciones que realiza el GPM permiten contribuir
a generar cambios positivos en el docente, en el desempefo
de los alumnosy la participacion de los padres de familia. El
aprendizaje es significativo, ya que se retroalimentaatodala
comunidad educativa.
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Fuente: Archivo de la Estrategia de Atencion al Aula Multigrado (EAAM).
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PERSPECTIVA DOCENTE
DEL ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO

Fernando Antonio Rodriguez Palomo

| modelo de acompanamiento pedagdégico brindado

por la Estrategia de Atencion al Aula Multigrado

(EAAM), a través de la figura del Guia Pedagogico

Multigrado (GPM) es una exitosa estrategia que vino
a auxiliar y alivianar la descarga de trabajo de la figura del
director comisionado en escuelasindigenas de organizacién
multigrado, tanto administrativa como pedagogicamente,
siendo este ultimo su principal funcién. Si bien, el tener el
cargodedirectordeunaescuelaesunagranresponsabilidad
por las diversas comisiones que se le atribuye, en mi caso,
por si no fuera poco, el trabajo se duplica al ser una escuela
multigrado, ya que nuestra principal labor es tener bajo
nuestra tutela a un grupo de alumnos para su formacion
académica que pertenecen a diferentes grados, y al tener
multiples funciones, muchas veces ocasiona que el tiempo
frente a grupo disminuya considerablemente. A pesar de
todo esto, ser un maestro multigrado es una labor muy
noble y con el apoyo del GPM se pueden lograr las metas
establecidas para los alumnos.

Tener una figura de apoyo en esta labor educativa es muy
gratificante independientemente del objetivo. Durante este
ciclo escolar, me dio gusto trabajar mano a mano con el GPM
asignado a mi escuela, ya que a diferencia del ciclo anterior
en la que fortalecimos puntos débiles de nuestro quehacer
docente por medio de microtalleres, en este ciclo pudimos
llevar a cabo un trabajo que logré impactar directamente
hacia mis alumnos. Logramos conjuntar de alguna manera
mis habilidades, fortalezas y los intereses de los alumnos,
logrando de esta manera un proceso ensenanza-aprendizaje
significativo y un desarrollo de habilidades pertinentes. De
igual manera, en este periodo logramos aplicar estrategias
innovadoras y elaborar material didactico vistoso e
interesante para el alumnado, en donde la GPM me fue
guiando en la elaboracion y planeacion de las actividades,
pero sobre todo me ayudd a aplicar cosas que con el
tiempo habia dejado de hacer, como es la transversalidad
en la planeacion, la elaboracion de instrumentos como las

Prof. Fernando A. Rodriguez Palomo de la Escuela Primaria Indigena
“Nifio Artillero”, en sesion de trabajo con la Guia Pedagogica Multigrado
(GPM) para el fortalecimiento de su practica docente. Fuente: Archivo
de la Estrategia de Atencion al Aula Multigrado (EAAM).

Implementacion de metodologia basada en proyecto para el fortaleci-
miento de los contenidos tematicos multigrado; la vinculacion, la tras-
versalidad, el tema en comun, actividades diferenciadas, gradualidad,
disefo de consignas y propositos, como parte del trabajo colaborativo
entre docente y Guia Pedagogico Multigrado (GPM). Fuente: Archivo de
la Estrategia de Atencidn al Aula Multigrado (EAAM).

rubricas, el uso e implementacién de metodologias por
proyectos, entre otros aspectos. Si bien, esto se pudiera
ver como un trabajo cotidiano y sin complicaciones, al tener
otras responsabilidades aparte del grupo, a veces nos hace
perder el enfoque y objetivo por el cual estamos en las
escuelas, estar frente agrupoy a partir de ello, que los nifnos
y ninas se desarrollen de manera integral.

Por otra parte, el trabajo con el GPM es colaborativo, se
da de manera horizontal a través del didlogo que permite
la reflexion de nuestras acciones. Es ameno y permite el
intercambio de ideas sin ninguna limitante. Durante esta
intervencion, abordamos temas como la motivaciéon del
grupo, estrategias para el control de grupo, la inclusion
y un tema muy importante, la educacién socioemocional
del alumnado, pero también de los docentes y la familia en
general.

Sin duda alguna me siento satisfecho por mi trabajo y
el del GPM en este ciclo escolar, por todo lo aprendido y
aplicado durante estos meses de arduo trabajo, al ver a mis
alumnos dominar nuevos contenidos, asi como demostrary
aplicar nuevas habilidades cognitivas y fisicas. Realmente
veo un avance significativo en ellos, lo cual me satisface
enormemente.

Enlo personal estoy muy agradecido con la estrategia por
darnos la oportunidad de pertenecer a ella y poder contar
con personas capacitadas, pero, sobre todo, dedicadas para
poder llevar a cabo de la mejor manera posible nuestra noble
labor de ser docentes de escuelas indigenas multigrado.
Para mi en verdad ha sido sumamente beneficioso, porque
me permite mejorar mi labor educativa y desarrollar
habilidades como el diseno de diferentes recursos
materialesy estrategias creativas para el beneficio también
de mis alumnos.
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La participacion directa del Guia Pedagdgico Multigrado permite gene-
rar estrategias de atencion directas a las necesidades registradas en
cada centro escolar. Fuente: Archivo de la Estrategia de Atencidn al
Aula Multigrado (EAAM).

n s posible la gamificacion sin el uso de recursos
(‘ tecnolégicos? Para poder responder a esta
interrogante debemos comprender el término
gamificacion. El concepto de gamificacion
surge en el ano 2002 pero su uso se extendié hasta el ano
2010. En un sentido tecnoldgico, Deterding (2011) menciona
que surgedelaadopciondelosvideojuegosy sumetodologia
competitiva.

Por lo tanto, dentro del ambito educativo, la gamificacion
es un método de ensenanza-aprendizaje que utiliza las
dinamicas y caracteristicas propias de los videojuegos,
facilitando la interiorizacién de conocimiento de una forma
divertida, teniendo como finalidad promover el aprendizaje
significativo en los alumnos.

De acuerdo a Deterding (2011), se podria decir que si
bien, existen recursos tecnologicos innovadores que
facilitan los procesos de ensefnanza-aprendizaje, en ciertos
contextos no son aplicables dada su naturaleza, ya que por
ejemplo, en la mayoria de escuelas rurales multigrado de
Yucatan no cuentan con este tipo de recursos. Durante el
acompanamiento pedagogico del ciclo escolar 2022-2023,
algunos guiaspedagogicosmultigrado(GPM)encolaboracién
con los docentes, lograron desarrollar estrategias basadas
en el juego con caracteristicas gamificables, haciendo uso
de recursos didacticos y espacios ludicos elaborados a
partir de materiales de facil acceso (reciclables y de bajo
costo), tomando en cuenta y priorizando los intereses de
los alumnos, promoviendo la imaginacion, la innovacion y
creatividad en los docentes.

Porotraparte,lasprincipalescaracteristicasdelagamificacion
segun Fui-Hoon (2014) son: “puntos, niveles y/o etapas,
insignias, tablas de clasificacion, premios y recompensas,
barras de progresos, historiay retroalimentacion”.

LA GAMIFICACION

SIN RECURSOS
TECNOLOGICOS:
PERSPECTIVA
RURAL Y
MULTIGRADO

Magdiel Isai Juanes Chi, Maricarmen Padilla Chi,
Jesus Israel Ochoa May, Xeila Carina Pool Ek
y Carla Estefany Ake Cetina

Asimismo, Borras (2015) menciona que un punto clave para
la gamificacion es la motivacion, la cual es la base fundamental
de muchos procesos de empoderamiento y la capacidad
para lograr diversas actividades, incentivando el animo de
superacion o de los procesos educativos.

Experienciasimplementando lametodologia de gamificacion
y sus elementos en el contexto rural:

GPM. Jesus l. Ochoa May. Region Valladolid: El “twister” es
una estrategia que se implemento en la Escuela "Alfonso
Caso Andrade”, de la localidad Actuncoh, en el municipio de
Temozon, la cual pertenece al nivel educativo de preescolar.
Esta estrategia se caracteriza por ser un juego divertido
que se lleva a cabo en equipos, en donde los jugadores
deben moverse hacia un circulo de color, figura o vocal
(fortaleciendo los campos formativos de pensamiento
matematico, lenguaje y comunicacion) y poner el pie o la
mano segun se haya dicho, dando la posibilidad de obtener
insignias como premios o recompensas y formar parte de
una tabla de clasificacion con base a su participacion o
el nivel cognitivo que logre el alumno. El material cumple
con la finalidad de inducir al alumno a la misma emocion
que genera un videojuego dando la posibilidad de acumular
insignias siendo esta la parte motivacional.

Participacion de familiar en la implementacion de la estrategia didac-

tica “Twister”. Fuente: Archivo de la Estrategia de Atencién al Aula
Multigrado (EAAM).
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Implementacion de la estrategia didactica “Chaleco explorador” en la
Esc. Preescolar Indigena “Kukulcan” con C.C.T. 31DCCO0140K, como par-
te del ciclo de acompanamiento pedagdgico 2023-2024. Fuente: Archi-
vo de la Estrategia de Atencion al Aula Multigrado (EAAM).

GPM Maricarmen Padilla Chi. Region Yaxcaba: el “Chaleco
explorador de conocimientos” aplicado en el preescolar
“Kukulcan” de la localidad de Kancabdzonot, Yaxcaba, esta
basado en el chaleco explorador de los boys scout, el cual
es una prenda de vestir que da acceso al juego, siendo un
referente para desarrollar un material de apoyo para los
"Niveles de lectoescritura”de Emilia Ferreira. De igual forma,
estéd basado en los intereses y gustos de los alumnos por la
caricatura “La Patrulla Canina”, utilizando sus personajes y
asignandoles a cada uno un nivel (siendo el maximo el nivel
cuatro), el cual se reflejaba en un tablero grupal con sus
fotografias (Pin - avatar), reflejando la caracteristica de la
gamificacion de “barra de progreso gradual”, con la finalidad
de retroalimentar a los alumnos, permitiéndoles observar el
nivel donde se encuentran, asi como también le permite a
la docente retroalimentar a los alumnos grupalmente. Por
otra parte, los alumnos también podian obtener unainsignia
como premio y recompensa, el cual colocaba el docente en
su chaleco de acuerdo al avance obtenido en las actividades
disenadas para la lectoescritura. Todos estos elementos
mencionados, fortalecieron la motivacion de los alumnos de
manera individual y personal.

GPM Magdiel Isai Juanes Chin. Region Mérida: el “Mini
Exatlon” aplicado en el Preescolar “Gaudencio Peraza
Esquiliano”, de la localidad de Canicab, Acanceh, esta
basado en un programa de television. Se enfoco en el
fortalecimiento de la lectoescritura, empleando una
diversidad de actividades en cada estacion para desarrollar
las habilidades motrices y cognoscitivas del alumnado.
Implementa caracteristicas de la gamificacion al jugarse
por niveles y/o etapas y la acumulacion de puntos. Durante
la competencia, los jugadores(alumnos y padres) se dividen
en dos equipos, el exatlon se conforma por un circuito
de tres niveles donde los alumnos y padres de familia se
enfrentan a obstaculos fisicos y cognitivos. La primera
estacion esta disenada para superar desafios fisicos, en
donde debian emplear la coordinacion y estabilidad motriz
para lograr llegar a armar con imagenes el “Medallén del
saber”. Posteriormente, deben trasladarse a la segunda
estacion para poder llegar a los “Botes magicos”, en donde
los alumnos tenian que colocar las imagenes con su letra

correspondiente (vocales). Por ultimo, en la tercera
estacion se hace uso de habilidades de estabilidad,
concentracion y precision para armar el “silabario
casero” en donde debian formar palabras vistas
en la semana. Al finalizar el miniexatldn, se realizo
la suma de puntajes para determinar al equipo
ganador, otorgandole una medalla como premio de
su esfuerzo.

GPM Carla Estefany Ake Cetina. Region Peto: el
espacio ludico “Juguemos a la loteria”, es un juego
tradicional de la cultura mexicana desarrollado
a una escala de dos por tres metros, el cual fue
llevado a cabo en el preescolar Eligio Ancona
de la localidad Noh-Bec, Tzucacab. Consiste en
llenar una cartilla con imagenes de su contexto en
espanol y maya, empleando tarjetas con el mismo
contenido de la cartilla como en el juego de la
loteria tradicional. Se desarrolla en equipos de
cuatro, dando la oportunidad a todos los alumnos
de ser parte del juego, resultando ganadores los
primeros en llenar su cartilla gritando “loteria”; tiene
un sistema de premios y recompensas para incentivar a los
ganadores por medio de estrellitas y dulces, asi de esta

Los ninos de la Escuela Preescolar Indigena “Antonio Mediz Bolio” con CCT
31DCCO284G, participando en laimplementacion de la estrategia didactica
“La loteria de mi escuelita”. Como parte del trabajo colaborativo entre do-
cente y Guia Pedagadgico Multigrado (GPM). Fuente: Archivo de la Estrategia
de Atencion al Aula Multigrado (EAAM).

manera se motiva la participacion. Este espacio sirve para
retroalimentar la lectoescritura de los alumnos en su lengua
materna de espanol y su sequnda lengua, la maya, a través
de laidentificacion de letras y palabras que se proporcionan
como parte de las cartillas.

GMP Xeila Carina Pool Ek, Region Tekax: "En sus marcas
listos a Leer y a Escribir” se implement6 en la primaria
bidocente “Felipe Carrillo Puerto’, del municipio de Tekax.
Fue una estrategia con tematica de carrera de caballos y
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vaqueros inspirada en las famosas corridas de toros. Tuvo
como objetivo fortalecer la lecto-escritura, expresion oral y
comprension lectora en los alumnos, la cual se desarrollo de
la siguiente manera: cada alumno redactaba un texto desde
cero con especificaciones dadas por el docente (personajes,
escenario, protagonista, antagonista, etc.) dando la
oportunidad de acumular un puntaje de acuerdo al texto
creado y avanzando dentro de la carrera, estableciendo una
barrade progreso, motivando alalumno aexpresarde manera
oral su creacion, otorgando puntos extra. Se establecieron
tiempos semanales o quincenales, dependiendo del tipo de
texto aredactar. Esta estrategia de igual forma, cumple con
la caracteristica de retroalimentacion dando seguimiento
a los textos de los alumnos, verificando la ortografia, la
expresion oral, corporal, fluidez, tono de voz, etc. Todas
estas caracteristicas daban la posibilidad de obtener
puntaje extra, para que finalmente al llegar a la meta sean
merecedores de premios y recompensas, los cuales iban
desde material de papeleria como hojas decoradas, lapices
o lapiceros con tematicas de personajes hasta llaveros y
chocolates.

Consideraciones finales
Trabajar la metodologia de gamificacion, promueve en el
docente la capacidad de vincular aprendizajes esperados
y diversas competencias transversales de diferentes
campos formativos. Esto se logro a través del trabajo
colaborativo entre los guias pedagogicos multigrado y el
docente, al disenar estrategias innovadoras y versatiles . o ] '
Implementacion de la estrategia didactica “Exatlon de las vocales” como

que permiten promover, valorar y retroalimentar el parte del trabajo colaborativo entre el docente y el Guia Pedagdgico Multi-

aprendizaje significativo en los alumnos, aumentando  grado(GPM)durante el proceso de acompaiamiento pedagégico del ciclo
su motivacion y participacion activa dentro de su propio  escolar 2023-2024. Fuente: Archivo de la Estrategia de Atencion al Aula

aprendizaje, tomando en cuenta el contexto comunitario ~ Multigrado(EAAM).
paraeldiseno e implementacion de materiales didacticos
y espacios ludicos con las caracteristicas particulares de
un juego gamificable.

En conclusion, y dando respuesta a la interrogante del
primer parrafo, podemos afirmar que si es posible aplicar la
gamificacion sin recursos tecnoldgicos, ya que gamificar no
implicatecnologia necesariamente, sin embargo, sirequiere
imaginacion, innovacion, creatividad y sobre todo vocacion.
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EL INVOLUCRAMIENTO
DE LOS PADRES DE FAMILIA
COMO ROL ESENCIAL PARAEL
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Andrea Xiomara Victoria Ayala, David Abraham Garcia Leodn,
Stephanie Grissel Chan Alcocer y Ebert Dzul Caamal
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Aula Multigrado (EAAM).

ctualmente la participacion de los padres de

familia puede entenderse como un apoyo al

proceso educativo de sus hijos, pero tambiéen

como un derecho, ya que se considera que los
padres de familia poseen las competencias para participar
en la toma de decisiones que afectan o favorecen en el
aprendizaje de sus hijos (Rivera y Milicic, 2008).

La participacion de los padres de familia puede
acrecentarse en las escuelas e impulsar a los sistemas
publicos de educacion indigena multigrado con miras hacia
una mejora constante, para asi tener una mejor calidad
y excelencia educativa (Machen, Wilson y Notar, 2005).
Sin embargo, por lo general en las escuelas, el tipo de
participacion que los padres tienen es meramente cuando
el docente convoca a reuniones de caracter informativo,
como entrega de calificaciones, reuniones por cuestiones
administrativas y solicitudes de materiales o recursos.

EI GPM fortalece el involucramiento de los padres de familia en el contexto escolar. Fuente: Archivo de la Estrategia de Atencion al
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Es aqui en donde el Guia Pedagogico Multigrado (GPM)
tiene un rol fundamental. Su trabajo consiste en crear una
linea de comunicacion asertivay efectiva entre las madresy
padres de familia, el docente y en general, con la comunidad
educativa. Asimismo, se encarga de proporcionar y crear
estrategias para que los padres de familia se involucren
activamente en el proceso de ensenanza-aprendizaje de
sus hijos, a través de su participacion en la elaboracion de
materiales didacticos, espacios fisicos y de aprendizaje, asi
como en actividades ludicas con fines pedagogicos dentro
y fuera del aula.

También, se detectan necesidades en la comunidad y la
escuela en colaboracién con los directores de las escuelas
atendidas por el GPM y a partir de ellas, se disenan talleres
de capacitacion dirigidos a padres de familia y sus hijos
sobre temas como educacion socioemocional, bullying,
adicciones, educacion sexual, entre otros.
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Los tutores tienen un papel muy importante en el
aprendizaje de sus hijos. Se ha demostrado claramente que
los alumnos tienen las aptitudes necesarias para sobresalir
cuando los padres de familia refuerzan activamente a sus
hijos. Es decir, cuando las familias les leen a sus hijos,
participan en las actividades educativas dentro o fuera de la
escuela, los supervisan o revisan cuando realizan sus tareas
escolares, entre otras acciones, contribuyen al desarrollo
integral de sus hijos(Valdés, Martin, M.y Sanchez Escobedo
2009).

Algunas acciones realizadas con los padres de familia
Durante el ciclo escolar 2022- 2023 los GPM han aplicado
diversas estrategias que han funcionado con éxito,
favoreciendo asi la participacion activa de los padres de
familia y tutores.

Rincon de trabajo “MIENTRAS ME DIVIERTO APRENDO”
GPM Andrea Xiomara Victoria Ayala: en el Centro Educativo
Preescolar Indigena “16 de septiembre” de la comunidad de
San Antonio Tehuitz en municipio de Kanasin, se trabajo
de una forma ludica a través de las actividades realizadas
en el rincon “Mientras me divierto aprendo” en donde los
padres de familia se fueron involucrando para favorecer los
aprendizajes de sus hijos; apoyando en la elaboracion de
los materiales que fueron necesarios para su construccion,
seleccionando y organizando diversos libros y material
didactico e involucrandose en las actividades pedagdgicas
que se desprendian de este, como por ejemplo; lectura de
libros, creacién de cuentos, recreacion de historias con
titeres, actividades de destreza, etc.

“LEE, IMAGINA Y CREA CUENTOS"

GPM David Abraham Garcia Leon. Region Tizimin: en el
Centro Educativo Preescolar Indigena “Federico Froebel”
de la Comunidad de Tahcabd, municipio de Calotmul, se
construy6 en conjunto con las madres y padres de familia
el material didactico denominado “Lee, imagina y crea
cuentos”. Atravésdelas diferentesactividades pedagogicas
planeadasde formaludicaydivertida, endonde los padres de
familiatrabajaronenconjuntoconsushijoslaelaboraciéndel

teatrino, los titeres, la representacion de cuentos, fabulasy
leyendas, construccion de historietas de su propia autoriay
lanarracionde las historietas creadas; Dichas actividades se
fueron realizando de forma periodica y organizada durante
el ciclo escolar dentro del centro educativo.

Material didactico “EL MERCADITO"”

GPM Stephanie Grissel Chan Alcocer. Region Mérida: en
el Centro Educativo Preescolar “Margarita Maza de Juarez”
ubicado en la comunidad de Oxholom, Uman se llevo a cabo
la elaboracion del material didactico “El mercadito” a través
de la sensibilizacion de los padres de familia para apoyar
a sus hijos desde la recoleccion de materiales reciclados,
el diseno de verduras para el huerto, montaje del areay la
participacion activa enlaimplementacion de laactividad del
mercadito el cual permitio la visita constante de las madresy
padres de familia al plantel educativo, logrando asi un mayor
involucramiento y atencion en las areas de oportunidad de
sus hijos.

Perspectiva de una madre de familia

La Sra. Cintia Villanueva, madre de familia del Preescolar
“16 de septiembre” en la comunidad de San Antonio Tehuitz,
mencionaqueleesgratoquelosinvolucrenenlasactividades
escolaresque favorecenlosaprendizajesy habilidadesdelos
alumnos, yaque consideraque esunaoportunidad que seles
otorga para contribuir en la educacion de sus hijos, convivir
e interactuar méas con ellos, y también convertirse en un
apoyo tanto para el maestro como de la comunidad escolar,
en la cual se demuestra la participacion y responsabilidad
de cumplir con la realizacion de los materiales didacticos
que reforzaran el aprendizaje.

Comenta también que ha identificado diversas ventajas
que favorecen la participacion. Una de ellas es tener mayor
involucramiento, y poder poner mas atencién ala educacion
de sus hijos, puesto que éstos sienten el apoyo que se les
brinda en todo momento.

“Hacerle saber a mi hijo que es importante para miy que
compartir con él me hace sentir feliz’(SIC).

i Alumnosy padres de familia

_‘; intervienen en las activida-

| des que realizan los GPM.
Fuente: Archivo de la Es-
trategia de Atencion al Aula
Multigrado (EAAM).
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"'Si es posible aplicar la gamificacion sin recursos tecnologicos, ya
que gamificar no implica tecnologia necesariamente, sin embargo, si
requiere imaginacion, innovacion, creatividad y sobre todo vocacion'.

Retos
A pesardelasacciones que se llevan a cabo para sensibilizar
a los padres de familia sobre la importancia de involucrarse
en la actividad académica de sus hijos, aun existen
situaciones que suponen retos para el trabajo del GPM,
entre los cuales destacan los siguientes:

1. Resistencia de algunos padres de familia para
participar en las actividades disenadas para
su involucramiento, debido a diferencias
entre padres de familia e incluso entre
alumnos. Por ende, dificultades para trabajar
colaborativamente.

2. Creencia de los padres de familia de que
el docente es el unico responsable para la
ensenanzay educacion dentro de la escuela.

3. Diferentes factores como situaciones
economicas, laborales o incluso por ser
padres que no culminaron la educacion basica.

4. Barreras actitudinales del docente, como
pueden ser debido al temor de perder autoridad
en la escuela al permitir la entrada de los padres,
falta de experiencia y estrategias o simplemente,
pensamientos de predisposicion a la inasistencia.

5. Falta de un vinculo positivo entre docentes y padres de
familia.

A pesar de estas barreras, el GPM ha logrado implementar
diversas estrategias que son adecuadas a las necesidades
del centro de estudios y la comunidad logrando favorecer
la participacion de los padres de familia o tutores en las
actividades escolares, yasuvezincrementarla participacion
activayconstante delostutoresenel procesode aprendizaje
de los alumnos. La idea es explorar y descubrir aquellas
habilidades y conocimientos que posee la familia para
emplearlos como apoyo en la ensefianza-aprendizaje de
sus hijos.
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